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2022年౓Αりʮऩӹೝࣝに関する会計基準ʯをద用しています。
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当社グループは、東 京都立઒市の個人੨Ռ店から࢝まり、1965年にʮ有限会社たいらや商店ʯをઃ 立し、2025年౓に60प
年をܴ͑ました。ʮ正しい商ചʯを社ੋにܝげ、ステークϗルダーのօ様との信པ関܎をେ切に、ࣄ業のల։に౒Ίてい͖ます。
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本ใࠂॻは、国ࡍ౷߹ใࠂධٞ会（**3C、3'*ݱSࡒ団）の国ࡍ౷߹ใࠂフレームϫークを参ߟにしています。
ΨΠυϥΠϯߟࢀ

本ใࠂॻに記載したエコスグループの業੷ ௨しやকདྷに関する記ड़等は、記載時点でೖ手可能ͳ৘ใに基ͮݟ
いて൑அした΋のであり、ෆ֬ఆͳཁૉをؚΜでいます。࣮ ಈ݁Ռや業੷等は、様ʑͳཁҼにΑり、େ͖く׆のࡍ
ҟͳる可能ੑがあります。

কདྷͷݟ௨͠ʹؔ͢Δ஫ҙ߲ࣄ

ʮ2026エコスグループ౷߹ใࠂॻʯは、エコスグループのࣄ業ઓུをは͡Ί、地Ҭ社会�ڥ؀΁の取り૊みやΨό
ナンス、ࡒ຿৘ใを؆ܿに記載した΋のです。株主様�౤ࢿՈのօ様をは͡Ίとしたす΂てのステークϗルダーに、
エコスグループのཧղଅਐのたΊにご׆用いただけれ͹幸いです。

ฤूํ਑

$0/5&/54

ใࠂର৅ؒظ
2025年3月～2026年2月（一෦にલޙの׆ಈやকདྷ໨ඪをؚΜでいます）

ใࠂର৅ൣғ

（ （
エコスグループ
株式会社エコスおΑび࿈݁子会社�株式会社たいらや、株式会社与野フードセンター、
株式会社マスダ、株式会社ココスナカムラ、株式会社TSロジテック
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Τίεάϧーϓʹ͍ͭͯ
͜のݴ ༿は 、ʮ お ٬ 様 χーζに߹ ͬた҆ 全�҆ ৺でߴ 品 ࣭ͳ商 品をお ΊやすいՁٻ ֨でఏ し続け、地ڙ Ҭの
お ٬ 様の৯ จԽにߩ するʯというエコスグループのݙ ଘ ࡏ ཧ ༝と౸ ୡ໨ඪを表しています。また、ʮ社 会の 一
員として法 ྩやルールをकりŊෆ正ͳ手 ஈにΑるར ӹ ௥ をഉٻ 除しŊ ެ 正ͳ ڝ ૪に基ͮいたا 業 ׆ ಈをల ։
する͜とʯ、さらに Ŋʮ൓社 会 త ੎ྗとの関 をஅち܎ Ŋෆ 当ͳཁ اにԠ͡ͳいٻ 業 ମ ࣭をҡ 持する͜とʯ΋ҙ ຯ
しています。

社是「正しい商売」について

エコスの社名に込めたメッセージ

2 環境に配慮しながらEcology

1 資源の無駄遣いをせずEconomical

お客様にとってお買い得な商品の提供を心掛けます3 nomyEco

エコスグループのこだわり

地Ҭの৯のライフラインを୲ͬて
いる͜とを自֮し、̓ 全�҆৺、઱
౓のྑい商品をόラエティ๛かに
取りଗ͑ています。௿Ձ֨ଳから
෇ՃՁ஋の商品、また流行りをߴ
取りೖれた品ଗ͑等、選Ϳָしさ
を͡ײられるラインΞップڧԽに
௅ઓし続けています。

商品戦略
数あるスーパーマーέットから当
社グループを選ΜでいただけるΑ
う、շదͳお買い物時間のごఏڙ
に஫ྗしています。সإの઀٬や
Ӵੜ؅ཧのపఈ、デジタルπール
の׆用でརศੑを޲上するͳͲ、
お٬様との信པ関܎のߏஙに౒
Ίています。

461&3�."3,&5

店舗運営

ಈは継続తに行う΂͖と׆ڥ؀
ଊ͑、ا業੒長と྆立し、お٬様
に΋ご参Ճいただける内༰に取り
૊Ή͜とをେ切にしています。地
Ҭとのྗڠମ੍のߏஙや、従業員
の ੒ 長 や ݈ をॏ߁ した取り૊ࢹ
み΋行ͬています。

サステナブルな

経営

ʮڥ؀と݈߁にやさしい฻らしʯというテーマに基ͮいて、ڥ؀にやさしくお٬
様の҆ 全�҆৺、݈ 等をҙࣝした商品を、੹೚΋ͬて選୒し、おಧけする͜߁
とを約ଋするシンϘルマークです。

/BUVMJWF
（φνϡϥΠϒ）

マークのؙいܗはʮ҆ఆʯとʮ和ʯを、ʮTʯはए༿のܗをデβインしてʮ੒長 ʯを
表ݱしています。4本のラインには社 ʮੋ正しい商ചʯが৫り込まれており、それ
ͧれʮお٬様ʯʮお取引ઌ様ʯʮ従業員ʯそしてʮエコスグループʯをҙຯし、ௐ 和
を表しています。マークの৭は、੒長と਌切を表す྘ ৭を基 ௐとし、ए༿の

ʮTʯはന৭でܿനとແ限を表しています。

$*ϩΰ

����

社是
「正しい商売」

ビジョン

VISION

環境と健康にやさしい暮らし

ミッション

MISSION
 地域の人々の

食文化に貢献する

バリュー

VALUE
安全・安心・健康・

美味しさを提供する



地域・
社会課題

●気候変動

●資源問題

●�健康意識の
高まり

●物価上昇

●格差拡大

●高齢化加速

●労働力不足

●�人材流動の
加速化

●ライフ
スタイル・
価値観の
多様化

●�食料供給の
不安定化

経営資本

活動事業

●�地域雇用
創出

●�地域社会
との共生

●��ライフライン
の確保

●��地域の
食文化向上

●�地域循環
経済の進展

●�脱炭素社会
の実現

よりよい
社会

地域に密着した食品スーパーマーケット
地域のライフラインとしての責任

環境と健康に
やさしい暮らし

環境に配慮した店舗個店主義の売場

商品力 サービス力

衛生管理効率的店舗運営

創出価値
●経営成績
売上高1,341億円
経常利益　58億円

●�地域の皆様が
集う場
年間客数6,458万人

●�CO₂排出量削減
2013年度比32.6％削減

●�食品ロス削減
食品リサイクル率89.3％

●��あらゆる人材が
安心して働ける
環境
女性管理職比率　6.9％
障がい者雇用率　3.7％

●食の安定供給
年間営業日数362日
（�店休日1月1・2・3日
のみ）

●��安全・安心な
食の供給
年間買上点数6億点
以上

●自己実現機会
ワーク・エンゲイジメント・
スコア※
3年度間��平均100.3％

　当社グループは、社是「正しい商売」に基づいて、環境に配慮しながら、地域の皆様に安全・安心な食品を提供してき
ました。これからも「環境配慮・あらゆる人材が活躍できる職場づくり・コンプライアンスの徹底」の3点からなるサス
テナビリティ基本方針（22ページに記載）に沿って、経営資本を効果的に活用し、持続可能な成長を続け、よりよい社
会づくりに貢献していきます。

●人的資本
●挑戦を重んじるプロセス
主義の文化

●多様な人材
幅広い年齢層の
従業員が勤務

●社会・関係資本
●お取引先様、オーナー様
との強固な信頼関係
●�多様な商品調達
ネットワーク

●自然資本
●�店舗での環境配慮の推進
●資源・食品リサイクル推進

●�安定した財務基盤
自己資本比率51.8％
設備投資59億円

●財務資本

●�店舗運営ノウハウ
様々な立地・形態に
対し運営

●�システムインフラ
販売データ分析や
AI発注の活用

●知的資本

●�店舗展開
グループ連結137店舗

●�自社食品工場
年間出荷高26億円

●�自社物流網
5センターより店舗へ供給

●製造資本

※�ワーク・エンゲイジメント・スコアはユトレヒト・ワーク・エンゲイジメント尺度の短縮版を使用し、
正社員・嘱託社員・契約社員を対象に調査しました。

エコスグループの価値創造プロセス

エコスグループについて

0807

継続的な従業員満足度の向上
コーポレートガバナンス
社是「正しい商売」



2026年度の取り組み
将来の成長を支える規模の拡大

　2026年度は、中期経営計画の最終年度となりま
す。これまで進めてきたブランド化の成果を、将来の
持続的成長へとつなげる重要な一年です。当年度は

「エコスグループの規模拡大」をテーマに掲げ、「商品
力の強化」「人材の育成」「新規出店」を政策の柱とし
て、事業基盤をより強固なものにしていきます。

商品力の強化

本格始動から3年目を迎える商品選定会議をさら
に活用し、新規商品の発掘とエコスグループ独自商
品の開発を加速します。新商品だけでなく、既存商品
についても、お客様からの評価や販売実績を踏まえ、
継続的に改良していきます。
　常時取り扱う定番商品については、品揃えや売場
構成を見直し、「見やすい、探しやすい、手に取りや
すい」売場づくりを進めます。生活必需品等継続的に
ご提供すべき商品については、売れ筋を的確に見極
めた品揃えと陳列を追求します。分かりやすい棚割
の整備と自動発注システムの活用により、欠品の防
止、在庫回転率の改善、従業員の作業負担軽減を同
時に進めていきます。
　鮮度が特に重要となる生鮮食品や日配商品につい
ては、適正な発注と販売を徹底し、常に鮮度の高い
商品が店頭に並ぶ状態を目指します。お客様の来店
時間や用途を踏まえて製造量と品揃えを調整し、出
来たてのおいしさをお届けするとともに、食品ロスの
削減につなげます。
　また、「60周年記念商品」としてスタートした企画
を、「プライスセレクト」、通称「プラセレ」として刷新
します。生活催事や季節ごとに需要が高まる商品を
厳選し、月間1,000アイテム以上を目標に、お買い得
な価格でグループ全店舗に展開します。お客様の生
活防衛ニーズにしっかりと応え、「エコスグループの
店舗では、必要な商品を納得できる価格で購入でき
る」と感じていただける企画へ育てていきます。

事業環境

　2025年度は、エネルギー価格や原材料価格が高
止まりし、物価上昇を背景にお客様の節約志向が続
くなど、食品スーパーマーケット業界にとって厳しい
事業環境となりました。
　こうした環境下においても、私たちエコスグループ
は「地域の皆様の食文化に貢献する」という変わらぬ
使命のもと、商品開発力の強化や店舗運営の改善を
通じて、事業基盤の強化に取り組んできました。その
結果、2025年度の営業収益は1,379億8,500万円、
経常利益は58億9,100万円となりました。日頃より
当社グループをご利用いただいているお客様をはじ
め、株主・投資家の皆様、お取引先様、地域社会の皆
様、そして日々の店舗運営を支える従業員に、心より
御礼申し上げます。
　当社グループの創業者である平富郎の言葉に、「ピ
ンチとチャンスは同時に来る」というものがあります。
これは、困難な状況こそ、新たな成長に向けて、これ
までのビジネスモデルを再構築する機会であるとい
う考え方です。物価上昇やコスト増加が続く現在は、
まさに私たちが従来の発想にとらわれず、商品、売場、
店舗運営、流通のあり方を変革すべき時であると考
えています。2025年度は、仕入価格や各種運営コス
トが上昇する中でも、「商品選定会議」を通じた商品
力の向上や、改装店舗を中心とした冷凍食品・惣菜
売場の拡充などが成果を上げ、業績の堅調な推移に
つながりました。これからも「ピンチとチャンスは同時
に来る」という創業者の精神を受け継ぎ、将来を見据
えた挑戦を続けていきます。

2025年度の振り返り
「エコスグループのブランド化」
　2025年度は、2024年度にスタートした中期経営
計画の中間年度として、「エコスグループのブランド
化」に取り組んだ一年でした。私たちの目指すブランド
化は、地域のお客様にとって最も身近で、信頼できる
食品スーパーマーケットとなることを指しています。そ
のためには、お客様の暮らしを深く理解し、日々の食卓
に必要とされる商品とサービスを、適正な価格で安定
的に提供し続けなければなりません。
　商品力向上の取り組みでは「商品選定会議」が少し
ずつ軌道に乗ってきていると感じています。この会議
では、味、見た目、価格、内容量等について、店舗運営
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に携わる幹部だけでなく、仕事と育児を両立する世
代を含む、お客様に近い生活感覚を持った社員も参
加し、率直に意見を交わしています。2025年度には、
こうした議論を通じて、厚切り食パンに具材をたっぷ
り挟んだ「具

ぐ ー な
～naサンド」や、当社グループオリジナ

ルのたれを使用した「銀鮭西京漬」等を発売しました。
特に惣菜部門と鮮魚部門では、同会議を経て開発さ
れた商品が、お客様から好評をいただいています。
　一方で、課題も明確になりました。当社グループは
2025年度に設立60周年を迎え、お客様への感謝を
込めて、魅力ある商品をお買い得な価格で提供する

「60周年記念商品」を展開しました。しかし、商品に
よってはお客様のニーズを十分に捉えきれず、当初期
待した成果には至りませんでした。この結果を真摯に
受け止め、品揃え、価格設定、販売方法を改めて検証
し、より魅力ある商品づくりにつなげていきます。

　人材面では、コミュニケーションの起点となる「あ
いさつ」を重要な取り組みとして推進しました。あいさ
つは、単なる接遇の基本にとどまりません。お客様の
ご要望を伺う機会を生み、お取引先様や従業員同士
の情報共有を促し、店舗の課題や優れた取り組みに
気付くきっかけにもなります。気持ちの良い店舗環境
をつくるうえでも欠かすことのできないものであり、
今後も徹底していきます。
　また、従業員の身だしなみについては、お客様の安
全・安心を確保することを前提に、社会の価値観や働
き方の変化を踏まえた新たな基準の浸透を図りまし
た。従業員一人ひとりが自分らしさを大切にしながら、
安心して力を発揮できる職場づくりを進め、多様な人
材の確保と活躍につなげていきます。

　店舗開発では、新規出店2店舗、移転・建て替え1
店舗、既存店の改装11店舗を実施する一方、2店舗を
閉店しました。この結果、2026年2月末時点のグルー
プ連結店舗数は137店舗となりました。既存店の改
装では、設備の更新に加え、需要が高まっているカテ
ゴリーの売場拡大を進めました。また、夜間や早朝の
需要が見込まれる5店舗を24時間営業とし、幅広い
お客様の利便性向上に取り組みました。

―
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Τίεάϧʔϓͷن໛֦େʹ͚ͯ޲
௅ઓΛੵΈॏͶɺ੒௕Λ੒͠਱͛·͢

ਓࡐのҭ成

食品スーパーマーケットは、人材が事業運営の基盤
となる࿑働ू約ܕの࢈業です。私たちは単に商品を
販売しているのではありません。ޮ 率的な店舗運営
を通して、良い商品を、お手頃な価格で、便利に、そし
て安全に提供しようと、店舗で働く一人ひとりが஌ܙ
と経ݧを持ちدり౒力することで、より多くの価値が
生み出されています。
　当社グループは、「あらΏる人材が活躍できる組৫」
こそ、多様なお客様のニーズに応えることができると
考えています。๛富な経ݧを持つϕテラン社員に加
え、ঁ 性やए手社員等の活躍も推進します。性ผや年
ྸにかかわらず、一人ひとりのೳ力、経ݧ、意ཉに応じ
たొ用を一૚加速していきます。ঁ 性؅理職、ए手؅
理職はண実に増えていますが、経営幹部の多様性に
ついては、なお課題が࢒されています。今後はڭ育・
࣍、मମ੍を強化しݚ 世代の経営を担う人材を計画
的に育成します。同時に、日々の仕事そのものを成長
の機会とするため、上Ґ職から下Ґ職へのݶݖҕৡ
を進め、より多くの従業員が新しい業຿や੹೚ある
役割に挑戦できる機会を増やします。
　挑戦し、その結果をৼりฦり、ֶ ͼを࣍の挑戦に生
かす。この॥環を組৫文化として定ணさせることが重
要です。すべての従業員が自らֶͼ、仕事に೤中し、

支持がண実に広がっていると受け止めています。今
後も販売データと店舗で得られるお客様の੠を活か
し、地域や店舗の特性に応じた売場づくりを進めま
す。さらに、改装に߹わせて高ޮ率な冷凍・冷ଂ設備
やۭ調・র明設備をಋ入し、$0⒪ഉ出量の཈੍と安
全な店舗運営を両立していきます。

αスςφブルͳا業ʹ͚ͯ޲

　当社グループが将来にわたり地域の食を支え続け
るためには、経ࡁ的な成長とともに、環境・社会への
੹೚を果たし、経営基盤を強化していくことが重要で
あると捉えています。
　環境面では、環境配ྀܕの食品スーパーマーケット
として、食品ഇغ物と$0⒪ഉ出量の削減に取り組み
ます。食品ഇغ物については、需要に応じた適正な製
造・発注を徹底し、発生そのものを཈੍します。それ
でも発生する食品ഇغ物については、分ผを徹底し、
Մೳなݶりリサイクルにつなげます。
　食品リサイクル・ループについても、新たな仕組み
の構築を進め、再生された೶ச࢈物を活用した当社
独自商品の開発につなげていきます。地域の中で資
を॥環させ、その価値を再ͼお客様にお届けするݯ
ことは、当社グループならではの環境貢献になり得る
と考えています。
　ి力をはじめとする資ݯの使用量を削減すること
は、$0⒪ഉ出量の཈੍に加え、コストڝ૪力の向上
にもつながります。エネルギーや原材料価格の高止ま
りを、資ݯの使い方を改めて見直す機会と捉え、環境
負ՙの௿減と収益力の強化を同時に進めます。当社
グループの店舗で買い物をすることが、お客様にとっ
て環境への貢献につながり、当社グループで働くこと
が、従業員にとって環境への貢献につながる。そのよ
うな事業運営を目指します。
　地域社会とのؔ܎では、出店地域の行政やֶߍを
はじめとする地域コミュニテΟとの連携を継続してい
きます。私たちの店舗や事業の特性を活かして、地域
の発展に貢献し、共に成長していきます。
　また、当社グループの店舗໢は広ൣғにわたって
おり、それͧれの地域で食のライϑラインを担ってい
ます。֐ࡂ時を含め、いかなる時もՄೳなݶり食品を
供څすることは、私たちの重要な使命です。在庫や物
流ମ੍の確保に加え、աڈの਒ࡂや߽Ӎ֐ࡂへのର

成長することにتͼを感じられる会社を目指してい
きます。

৽規ग़ళͱطଘళฮの成長

新規出店は、事業規模の拡大に向けた最重要課題
の一つです。同時に、新たな地域のお客様に貢献する
場であり、従業員にとっては新しい役割や仕事に挑
戦する機会でもあります。
　店舗開発チームを増強し、新たなମ੍のもと、現在
出店している౦京౎、࡛ ҵ、ݝ神ಸ઒、ݝઍ葉、ݝۄ
৓ݝ、ಢ໦ݝおよͼ෱ౡݝݝೆ地域を中心に、ドミナ
ント戦ུによる店舗໢の拡大を進めます。物流セン
ターや既存の物流໢を有ޮに活用し、物流ޮ率を高
められる地域への出店を基本としながら、当社グル
ープのೝ஌度が十分に高くない地域についても、成
長Մೳ性を৻重に見極めたうえで出店を検౼します。
地域ごとのお客様の暮らしや食文化を理解し、長く
支持される店舗を一つひとつ築いていきます。
　新規出店と並ͼ、既存店舗のڝ૪力向上も重要で
す。お客様のライϑスタイルや購買行動の変化に߹わ
せて売場構成を見直し、調理時間の୹ॖにつながる
冷凍食品や惣菜の売場を拡大するとともに、商品ア
イテムの充実を進めています。冷凍食品と惣菜部門
の売上構成ൺはঃ々に高まっており、お客様からの

応から得た஌見を෩化させることなく、࣍ 世代の経営
幹部やए手社員へ継ঝし、有事にର応できる組৫力
を高めていきます。
　商品面では、環境と݈߁に配ྀした「ナチュライブ」
シリーズの開発と品揃えの拡充を進めます。当社グル
ープの店舗で日々買い物をすることが、お客様ご自身
とご家଒の݈߁的な暮らしにつながる店舗づくりを
目指します。
　そして、すべての取り組みの౔୆となるのが、社ੋ
である「正しい商売」です。法ྩॱकを徹底すること
はもちΖん、衛生؅理を通じて、お客様に安全・安心
な商品と買い物環境を提供します。お取引先様と੣
実なؔ܎を築き、情報؅理を徹底することで、皆様か
ら安心してお付き߹いいただける企業であり続けま
す。

スςーΫϗルμーのօ༷΁

　私は、ステークϗルμーの皆様から信頼される企
業こそが、変化のܹしい時代においても持続的に成
長できると考えています。当社グループは、これから
も食品スーパーマーケット事業に経営資ݯをू中し、
地域のお客様の๛かな食生活を支えるという使命を
果たしながら、持続的な成長と企業価値の向上を実
現していきます。お客様には、「エコスグループで買い
物をしてよかった」と感じていただく。お取引先様に
は、「一ॹに仕事をしてよかった」と感じていただく。
従業員には、「働いていてよかった」と感じてもらう。
そして株主・投資家の皆様には、「投資して良かった」
と評価していただく。こうした期待にお応えするため、
私たちは新たな挑戦を続けていきます。
　すべてのステークϗルμーの皆様から長く信頼さ
れ、必要とされる企業グループを目指していきますの
で、今後とも変わらぬご理解とご支ԉをࣀりますよう、
心よりおئい申し上げます。

代表取締役社長執行役員
平　邦雄

エコスグループについて

1�11



　エコスグループは、কདྷにΘたりお٬様にඞཁとされ続け、従業員が҆৺してಇ͖続けられるا業として੒長して
いくたΊ、2024年3月から2027年2月までの中期ܦӦ計ըのテーマをʮαステナϒルͳا業΁ʯとし、5ͭのܦӦํ਑
をఆΊ、͜ れを΋とに֤年౓のॏ点ࡦࢪをఆΊて࣮ࢪしています。

தܦظӦܭը�����೥�݄ʙ����೥�݄

Τίεάϧーϓͷ੒௕ઓུ

　当社グループでは、αステナϒルͳا業を໨ࢦすという中期ܦӦ計ըの໨ඪを࣮ݱするたΊ、αステナϏリティ
ਪ ਐҕ員会が中৺とͳͬてES(の֤߲໨にͭいて΋3か年計ըを࡞੒し、中期ܦӦ計ըと࿈ ಈさͤて取り૊みを
行ͬています。計ըは、αステナϏリティਪਐҕ員会で࠶౓ௐ੔を行い、ʮॏ点՝୊（マテリΞリティ）ʯとして౷߹し
ました。ॏ点՝୊（マテリΞリティ）は21ϖージにܝ載しています。また、αステナϏリティਪਐҕ員会や取り૊みの
Ӧʯ、31ϖージ以߱のʮコーポレート�Ψόナンスʯの記ड़をܦに͖ͭましては、21ϖージ以߱のʮαステナϒルͳࡉৄ
ご参照ください。

&4(ͷத͔�ظ೥ܭը

਑ࢦಈߦ
����೥ΧーϘϯχϡーτϥϧ΁ͷ׆ಈਪਐڥ؀

Γࣾձͮ͘ڥӦͷਪਐͱࣾձਓͱͯ͠੒௕Ͱ͖Δ؀ܦ߁݈

ϓϥΠϜ্৔ۀاʹ;͞Θ͍͠ମ੍΁ͷਐԽΨόφϯε

ܦ Ӧ ํ ਑

๏ྩॱक� �্޲һຬ଍౓ͷۀै

঎඼վֵ1 αーϏεྗ্޲� ਓࡐҭ੒�

͓٬༷ʹඞ要ͱ͞Εଓ͚Δ
εーύー

˔いͭで΋ָしいച 場ͮくり
˔ 新઱�美ຯしい�お買いಘͳ商品
に഑ྀし地ڥ؀ ˔ Ҭ社会とڞੜ

ձ ɾࣾै ଓܧһͷ੒௕ͷۀ

˔  商品 �ྗαーϏスྗの޲上のたΊ
従 業 員一人ͻとりが௅ ઓ

্޲һຬ଍౓ͷۀै
˔ কདྷઃ 計を立て҆৺してಇ͖続けられる会社
˔  会社と従 業 員の੒長でॲ ۰のվળと従 業 員

満足 ౓の޲上
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テーマ サステナブルな企業へ
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　2026年౓は、αステナϒルͳا業΁޲けた࠷ऴ年౓として、お٬様΁のݙߩと従業員満足౓の޲上を໨ࢦし継
続して੒長していくたΊ、テーマをʮエコスグループのن໛֦େʯとし、6ͭのॏ点ࡦࢪに取り૊Μでい͖ます。

����೥౓ॏ఺ࡦࢪ

����೥౓ॏ఺ࡦࢪςーϚɹʮΤίεάϧーϓͷن໛֦େʯ
ॏ఺ࡦࢪ औΓ૊Έ

�ɽ঎඼ྗͷڧԽ

⾣ 商品選ఆ会ٞでは、さらにݕ౼ର৅Ξイテム数を֦େし、引͖続͖子ҭて
ੈ代の社員からのҙݟをืる

⾣ 60प年記೦商品のޙ継ʮプライスセレクトʯを։࢝し、お٬様からのさらͳる
持֫ಘに౒Ίるࢧ

�ɽ઀٬ɾαーϏεྗͷ্޲
׻⾣ を఻͑るあいさͭを継続ँײܴ�
⾣਎だしͳみ基準పఈの継続

�ɽਓࡐҭ੒ɺঁ ɾੑएखͷ׆༂
Խڧҭମ੍のڭमや業຿を௨して੒長をଅਐするݚ⾣
⾣ੑผ�年ྸにΑらず、能 用のਪਐొࡐにԠ͡た人ݧܦྗ�

�ɽܧଓతͳ৽نग़ళ
出店の継続نଘ出店エリΞ΁のドϛナントల։を中৺とした新ط⾣
けたվ૷やテナント区ը΁の༠கਪਐ޲ଘ店舗の੒長にط⾣
⾣新たͳ商品څڙఏاܞ業様とのパートナーシップߏங

�ɽ๏ྩॱक
⾣҆全で҆৺ͳ৯品ఏڙのたΊ、Ӧ業に関Θる法ྩॱकの継続
⾣お٬様�お取引ઌ様�従業員からの信པの一૚の޲上
⾣֤छϋラスϝント๷ࢭに޲けたରࡦ

�ɽै ্޲һຬ଍౓ͷۀ
⾣お٬様満足౓の޲上をਤり、ಇくָしさ�満足ײ΁ͭͳげる
⾣業੷にԠ͡たॲ۰のվળ

　2025年౓は、地Ҭのお٬様にとͬて࠷΋਎ۙで、信པで͖る৯品スーパーマーέットを໨ࢦし、テーマをʮエコス
グループのϒランドԽʯとし、5ͭのॏ点ࡦࢪに取り૊みました。

����೥౓ॏ఺ࡦࢪͷৼΓฦΓ

����೥౓ॏ఺ࡦࢪςーϚɹʮΤίεάϧーϓͷϒϥϯυԽʯ
ॏ఺ࡦࢪ औΓ૊Έ ੒௕ͱվળ఺

�ɽ঎඼ྗͷ্޲

⾣ 商品選ఆ会ٞでのݕ౼商品のॆ࣮Խ、ٞ ࿦の׆
ੑԽ

⾣60प年のँײを఻͑る品ଗ͑

⾣ 商品選ఆ会ٞでは、2024年౓Αりݕ౼
ର ৅Ξイテム数が૿ Ճした。࣍ のஈ 階
として子 ҭてੈ 代のお٬ 様 ૚ ֦ େを
໨ࢦしレϕルΞップがඞཁ

⾣ 60प年記೦商品は、Αりॆ࣮した品ଗ͑
を࣮ݱするたΊ、ޙࠓΞイテム数の֦ॆ
をਐΊる

�ɽ͋ ͍͔ͭ͞Βͷ
઀٬ɾਓࡐҭ੒

⾣ 基本に立ちฦり、ँײ�ܴ׻を఻͑るあいさͭの
ࢪ࣮

⾣ コϛϡχέーションをੑ׆Խし、さらͳるαーϏス
上΁ͭͳげる޲

⾣ あいさͭはさらͳるվળの༨地がある
とଊ͑ޙࠓ΋磨͖をかけていく

�ɽ৽نग़ళͱ
ଘళͷ੒௕ط

⾣新ن物݅֫ಘに޲け店舗։発૊৫の࠶ฤ੒
⾣効Ռతͳվ૷や、ྫࣄ޷のਫ平ల։を࣮ࢪ

⾣ 新2ن店舗、Ҡసݐてସ͑1店舗の出店
を行ͬたが、新ن店舗の出店はさらにਪ
ਐするඞཁがある

�ɽ๏ྩॱक

⾣ ̓ 全で҆৺ͳ৯品ఏڙのたΊ、Ӧ業に関Θる法ྩ
ॱकのపఈ

⾣ お٬様�お取引ઌ様�従業員からの信པをߴΊる

⾣ 法ྩॱकの݁Ռ、ॏେނࣄは発ੜしͳ
かͬた

⾣ さらͳる従業員ڭҭをਐΊ法ྩॱकの
పఈをਂΊる

�ɽै һຬ଍౓ͷۀ
্޲

⾣ お٬様満足౓の޲上をਤり、ಇくָしさ�満足ײ΁
ͭͳげる

⾣業੷にԠ͡たॲ۰のվળ

⾣ 平均年間څ与は、エコス単ମで103.7ˋ
⾣ ॲ۰のվળはલਐしており、引͖続͖取り

૊Ή



କέӜ෺ྲྀηϯター

ҵ৓෺ྲྀηϯター

ҵ৓ϦαΠΫϧηϯター
Ӊ౎ٶ෺ྲྀηϯター

ॴ୔෺ྲྀηϯター
ϦαΠΫϧηϯターࢁڱ

;͡Έ໺෺ྲྀηϯター

　3か所のリαイクルセンターでは、店舗からݯࢿ物をճऩし、ѹ �ॖ༹ ղ等の一࣍Ճ工を行い、リαイクル業者様に引͖౉して
います。ݯࢿԽの内༰にͭいては、25ϖージに記載しています。さらに、店舗で使用しているお買い物かごのચড়を行い、グルー
プ店舗の׆ಈを͑ࢧています。

ॴ୔෺ྲྀηϯター
埼玉県所୔市ॅ�ॴ 2007年2月։ઃ೥݄

ྫྷଂ�ྫྷౚ商品の࢓分け�഑ૹओͳػೳ

෱ౡݝ

ళฮ3
5"*3":" �ళฮ
Τίε �ళฮ

ҵ৓ϦαΠΫϧηϯター
茨城県ࡩ઒市ॅ�ॴ 2010年9月։ઃ೥݄ ೳػ物のՃ工ओͳݯࢿ

ϦαΠΫϧηϯターࢁڱ
埼玉県ࢁڱ市ॅ�ॴ 2010年9月։ઃ೥݄ ೳػ物のՃ工ओͳݯࢿ

Ӊ౎ٶϦαΠΫϧηϯター
栃木県宇都宮市ॅ�ॴ 2025年2月։ઃ೥݄ ೳػ物のՃ工ओͳݯࢿ

ಢ໦ݝ

ళฮ33
5"*3":" �ళฮ
Τίε �ళฮ
͍ͨΒ΍ ��ళฮ

ݝۄ࡛

ళฮ31
5"*3":" ��ళฮ
Τίε �ళฮ
ϑーυΨーデϯ �ళฮ
ϫΠɾόϦϡー �ళฮ

　エコスグループの物流とリαイクルࣄ業はグループ会社の
TSロジテックが୲ͬています。
　5か所の物流センターから当社グループ137店舗と商品څڙ
ઌ様18店舗に、自社ं྆の΄か、ྗڠӡૹ会社様のं྆を׆
用して商品をૹりಧけています。
　物流センターでは、お取引ઌ様から一ׅೲ品された商品の
、分けを行ͬています。έースιーター࢓品と店舗ผ�୨ผのݕ
シϟトルシステム、΢ΣΞラϒル୺末等を׆用し、正֬ੑ޲上
と効率Խをਤりͳがら、店舗࡞業のলྗԽをਐΊています。
　;͡み野物流センターでは、ଠཅޫ発ిパωル�େܕ஝ి
஑をઃஔし、所୔�;͡み野エリΞ内では自社物流ศを本֨࢝
ಈしており、有ࣄのࡍに΋҆ఆՔಇで͖るମ੍を੔͑ています。
　また、一෦のചれے商品をストックしܹٸͳधཁのมԽに
΋උ͑ており、当社グループのスーパーマーέットࣄ業を͑ࢧ
ています。

ҵ৓ݝ

ళฮ36
5"*3":" ��ళฮ
Τίε �ళฮ
Ϛεμ �ళฮ
ϠϚ΢ν �ళฮ

ઍ༿ݝ

ళฮ7
5"*3":" �ళฮ

౦ژ౎ ళฮ25
5"*3":" ��ళฮ
Τίε �ళฮ
ίίεφΧϜϥ �ళฮ
άーςɾϧϒϨ �ళฮ

ళฮ2
ਆಸ઒ݝ

5"*3":" �ళฮ

Ӊ౎ٶϦαΠΫϧηϯター

౦ژ౎
5"*3":"
Τίε
ίίεφΧϜϥ
άーςɾϧϒϨ

54ϩδςοΫ

˙ॴ୔෺ྲྀηϯλʔ
˙�;͡Έ໺෺ྲྀηϯλʔ
˙Ӊ౎ٶ෺ྲྀηϯλʔ
˙ҵ৓෺ྲྀηϯλʔ
˙କϲӜ෺ྲྀηϯλʔ

෺ྲྀηϯλʔ

ϦαΠΫϧηϯλʔ
ϦαΠΫϧηϯλʔࢁڱ˗
˗ҵ৓ϦαΠΫϧηϯλʔ
˗Ӊ౎ٶϦαΠΫϧηϯλʔ

԰߸ผళฮ਺
��ళฮ
��ళฮ
��ళฮ
�ళฮ
�ళฮ
3ళฮ
�ళฮ
7ళฮ
�ళฮ

શ���ళฮ
7�ళฮΤίε

�3ళฮϚεμ

��ళฮ༩໺ϑʔυ
ηϯλʔ

��ళฮ͍ͨΒ΍

�ళฮίίε
φΧϜϥ

Τίεάϧーϓͷ੒௕ઓུ
άϧーϓڌ఺

ҵ৓෺ྲྀηϯター
茨城県ࡩ઒市ॅ�ॴ 2001年11月։ઃ೥݄

ৗԹ商品の࢓分け�഑ૹ�保؅�ྫྷଂ�ྫྷౚ商品の࢓分け�഑ૹओͳػೳ

Ӊ౎ٶ෺ྲྀηϯター
栃木県宇都宮市ॅ�ॴ 2016年5月։ઃ೥݄

ৗԹ商品の࢓分け�഑ૹ�保؅�ྫྷଂ�ྫྷౚ商品の࢓分け�഑ૹओͳػೳ

କϲӜ෺ྲྀηϯター
千༿県କϲӜ市ॅ�ॴ 2008年6月։ઃ೥݄

ৗԹ商品の࢓分け�഑ૹ�保؅�ྫྷଂ�ྫྷౚ商品の࢓分け�഑ૹओͳػೳ

2024年11月։ઃ೥݄։ઃ೥݄
;͡Έ໺෺ྲྀηϯター

埼玉県ೖ間ࡾ܊芳町ॅ�ॴ

ৗԹ商品の࢓分け�഑ૹ�保؅ओͳػೳ

෺ྲྀηϯター

ϦαΠΫϧηϯター

����



　エコスグループは中期ܦӦ計ըに基͖ͮ、ച上 ໛ن
の֦େを໨ࢦし、新ن出店のଅਐやطଘ店舗のվ૷を
ਐΊています。物流センターからの഑ૹ効率のྑい、東
京都、埼玉県、千༿ 県、神ಸ઒県、茨城県、栃木県、෱
島県県ೆ地Ҭ΁のドϛナントల։をޙࠓさらにਂԽさ
ͤてい͖ます。新 ن 出 店では、౔ 地の取 ಘや௞ आにՃ
ଘط、͑ 物 ݅を׆ 用したډൈ͖出店΋ੵۃ తに行い、
工ࣄ期間の୹ॖや、コスト཈੍にΑる౤ࢿճऩ期間の
୹ॖを࣮ݱしています。
。ଘ店のվ૷は、௚ۙ5年間で39店舗行ͬていますط　
2025年౓は11店舗、ྫྷ ଂ�ྫྷ ౚઃඋをは͡Ίとする機
ث ྨのߋ新の΄か、૜ ྷྫ、ࡊ ౚ৯ 品ച 場の֦ ு等、࠷
新のマーνϟンダイジングを取りೖれた店舗フΥーマッ
ト΁のస換をਪਐしました。

　店舗ऩӹྗの޲上を໨ࢦし、従業員の࡞業効率をߴ
Ίるॄ やඋث 品のಋೖ΋ੵۃ తに行ͬています。ച 場
のߏ੒にͭいては、ಛに௨࿏෯を޿く取り、商品カテΰ
リーごとに੔ཧされた഑ஔにมߋし、お٬様にとͬてΑ
りརศੑのߴい店舗ͮくりをਐΊています。またଟ様ͳ
テナントಋೖをਐΊる͜とで΋お٬ 様のརศੑ޲上に
౒Ίています。100円均一ショップやドラッグストΞ、ク
リχック、コインランドリー、クリーχング店、美༰ࣨ、
ਫ਼ 米 所等、地 ҬのχーζにԠ͡た業 छのల ։に取り૊
Μでおり、ޙࠓ΋テナント区ը΁の༠கを行い、店舗の
ू٬率޲上にͭͳげてい͖ます。

　 当 社グループでは、͜ れまで஝ ੵして͖た৯ 品スー
パーマー έットӡ Ӧのϊ΢ϋ΢を׆かし、ఏ ܞ ا 業 様
にରしてڞ同࢓ೖれ�ڞ同物流を௨͡た商品ڙ 業ࣄڅ
をల։しています。͜ の取り૊みはࢿ本ఏ 、を൐Θずܞ
物 流の効率Խや৘ ใのू 約�׆ 用を௨͡て、ఏ ܞ ا 業
様のࣄ業ӡӦをଆ໘からࢧԉする΋のです。また、当社
グループのΦリジナル商 品をは͡Ίとした࢓ ೖ 商 品の
ఏ Ҋや発 ஫の࢓ ૊みͮくり、ച 場の୨ ׂ ఏ ҊにՃ͑、
ϝーカー֤社様�Է֤社様との商ஊや物流手഑΋当社
グループが୲う͜とで、ఏ ܞ ا 業 様の業 ຿ 効 率Խに΋
。していますݙߩ

　 ͜のࣄ 業は、当 社グループが出 店していͳい地 Ҭの
お٬ 様にରして΋、ʮ৯ จԽのߩ ݙ ʯにد与で͖る取り
૊みとͳͬています。2026年2月末時点で10社のఏ ܞ
΋さらͳるパートナーシッޙࠓ、しておりܞ業様と࿈ا
プの֦େを໨ࢦしています。͜ れから΋ఏاܞ業様とڠ
ྗしͳがら、ΑりՁ஋あるఏ Ҋを௨͡て、૒ ํにとͬて
のϝリットの࠷େԽを໨ࢦしてい͖ます。

ళฮ։ൃ ঎඼ۀࣄڅڙ

Τίεάϧーϓͷ੒௕ઓུ

঎඼ؔڅڙ࿈γεςϜͷఏ͓ڙΑͼ঎඼ɾച৔ఏҊΛ࣮ࢪ
�&0#γεςϜಋೖ
（�খച͚޲ۀళฮൃ஫αーϏε）

ൃ஫ؔ連ثػͷઃஔ

γεςϜʹର͢Δװج֤ࣾ
఻ථデータͷ連ܞ

୨ ɾׂച৔ͮ Γ͘ఏҊ

঎඼ௐୡɾ঎඼ఏҊ

ങఏҊ（1#঎඼）ߪಉڞ

Τίεάϧーϓ
ϝーΧー֤༷ࣾɾ
Է֤༷ࣾఏ༷ۀاܞ

঎඼஫จ

঎඼ೲ඼

৘ใɾ৴པ

Ұׅ஫จ

Ұׅೲ඼

ಉ෺ྲྀʹΑΔϝϦοτڞೖɾ࢓ಉڞ

�εέーϧϝϦοτ
ʹΑΔ

ೖίετͷ࢓
վળ

���

഑ૹ
ίετͷ
ޮ཰Խ

���

ӡӦޮ཰ͷ
Ξοϓ

���

৘ใͷ
ू໿ɾ׆༻

���

γεςϜ
౤ࢿͷ
ޮ཰Խ

���

৽ళ ����೥�݄ʙ����೥�݄

͍ͨΒ΍ਗੜళ
（Ҡసͯݐସ͑）
5"*3":"༩໺ళ5"*3":"ҵ৓ொళ

վ૷ళ ����೥�݄ʙ����೥�݄

઒ౡ৲ళࢢ":"3*"5

खళ޾":"3*"5

5"*3":"༩໺ຊொӺళ 5"*3":"۹ֻళ ๺ళބ":"3*"5

5"*3":"औखళ

͍ͨΒ΍େాݪຊொళ

5"*3":"୨૔ళ

Տళݹ":"3*"5

5"*3":"৓ཬళ

5"*3":"઒ޱళ

���7



ۃݟ品࣭商品のൢചに͜だΘり、商品選ఆ時のߴ　
Ί、Թ౓؅ཧやӴੜ؅ཧといͬた品࣭؅ཧ、店内Ճ
工でのஸೡͳ商品ͮくり等をపఈしています。
　Αり一૚઱౓のྑい商品を取り扱うたΊに、੨Ռ�
઱ڕはエリΞごとにد࠷りの市場で買い෇けを行い、
ಛに੨Ռ෦໳ではੜ࢈者のํから͜だΘりの商品を
௚઀࢓ೖれる࢈地௚ૹに΋ྗをೖれています。

ɾߴ઱౓ߴ ඼࣭ͷ௥ٻ
　স と信པをେ切にした઀إ ٬をৗに৺がけています。レジ੹೚者 会
ٞでは֤店舗のྫࣄ޷や՝୊をڞ有し、αーϏス品࣭の޲上に取り૊
Μでいます。また、֤ 店舗でいただくお٬様の੠を΋とにվળࡦをݕ౼
し、Αりྑい店舗ӡӦの࣮ݱに౒Ίています。ޙࠓ΋αーϏスྗをߴΊ、
選͹れる店舗ͮくりをਪਐします。

͓٬༷ͱͷίϛϡχέーγϣϯ

　お٬様に҆৺してշదにお買い物をָしΜでいただけるΑう、ຖ日の
クリーンタイムਗ਼૟にՃ͑て、ॏ点ਗ਼૟を計ըతに࣮ࢪし、ച場と商品
Ճ工࡞業場のӴੜ؅ཧをపఈしています。グループڞ௨の品 �࣭Ӵੜ؅
ཧ基準をఆΊ、৯品表示や計ྔ؅ཧ等の関࿈法ྩにରԠしたマχϡΞ
ルをӡ用しています。さらに、品࣭؅ཧ෦໳にΑるڭҭを௨͡て店舗୲
当者の஌ࣝ޲上をਤり、̓ 全�̓ ৺ͳ商品とαーϏスのఏڙに取り૊Μ
でいます。

Ӵੜ؅ཧ

　お٬ 様とのコϛϡχέーションڧԽにデジタルൢ ଅを׆ 用していま
す。ެ 式*OstBgSBNでは、ಈըやը૾を׆用して、おすすΊ商品やおಘ
ͳ৘ ใ、新 Φープン�վ૷ن 店 舗の঺介、ௐ ཧ ํ 法のఏ ҊͳͲを発 信
し、お買い物のָしさやརศੑの޲上に౒Ίています。店಄ではデジタ
ルαイωージやԻ੠ൢଅ、レシϐカードを׆用し、०の商品やϝχϡー
ఏ Ҋを行い、ຖ日の৯୎をΑり๛かでָしい΋のにする৘ ใ 発 信をਪ
ਐしています。

デδタϧൢଅ

　当社グループのポイントカードʮϋッϐーカードʯは、ϋ΢スプリϖイ
ドిܕ子マωー機能をඋ͑ており、会計時のརศੑ޲上にݙߩしてい
ます。従 དྷのプラスνックカードにՃ͑、L*/EϛχΞプリ൛のఏ ΋ڙ
։࢝し、会員数は97万名にୡしています。また、ެ 式Ξプリとポイント
カードを࿈ܞする͜とで、ి 子マωー機能をΑりศརにごར用いただけ
ます。Ξプリ上ではి子マωーߴ࢒やར用ཤྺの֬ೝが可能ͳ΄か、ి
子レシートαーϏスとの࿈ܞにΑりݯࢿࢴの使 用ݮ࡟をਪ ਐし、ڥ؀
ෛՙの௿ݮに΋ݙߩしています。さらに、おؾにೖり店舗をొ࿥する͜
とで、店舗ごとのおಘͳ৘ใやΩϟンϖーン৘ใをタイムリーにडけ取
る͜とがで͖ます。ޙࠓ΋、お٬様とのͭͳがりをਂΊ、当社グループの
フΝンにͳͬていただけるΑう、ັ ྗతͳΩϟンϖーンのల։やαーϏ
スのརศੑ޲上に継続తに取り૊Μでい͖ます。

ϙΠϯτΧーυͱެࣜΞϓϦ

　新たͳ商品の։発�։୓に޲けて、商品選ఆ会ٞ
のさらͳるॆ࣮ԽをਐΊ、商品։発୲当、店舗ӡӦ
୲当、その他の෦ॺから΋෯޿くҙݟをूΊ、品ଗ
͑に൓өしています。

঎඼બఆձٞ

　エコスグループͳらではのັྗある商品ͮくり�ച場ͮくりを৺がけ、お٬様の݈߁ͳ฻らし΁のݙߩ、ָ しいお買
い物時間のఏڙにੵۃతに取り૊Μでいます。

঎඼ઓུ ళฮӡӦ

　地 Ҭのお٬ 様のライフスタイルに߹Θͤて、࠷ ద
ͳྔで商品ͮくりを行い、؆単ศརͳ商品として、ྫྷ
ౚ৯品や૜ࡊ、フライパンでমくだけ�レンジΞップ
するだけのຯ෇け商品等をॆ࣮さͤています。
、の商品はࣄ࠵અقઅに߹ͬたおすすΊ商品やق　

ʮࠓඞཁͳ΋のを おಘにʯというコンセプトのʮプラ
イスセレクトʯ商品として、お買いಘͳՁ֨でのఏڙ
に౒Ίています。店 舗ごとに品 ଗ͑やച 場を工 夫で
͖るʮ個店主ٛʯにΑり、地
Ҭイϕントにܽかͤͳい商
品やಛ࢈品を品ଗ͑する΄
か、お٬ 様の੠を൓ өした
ച 場ͮくりを行い、ଟ 様ͳ
χーζにԠ͑ています。

஍Ҭͷ฻Β͠ʹ߹Θͤͨ඼ଗ͑

Τίεάϧーϓͷ੒௕ઓུ

঎඼։ൃऀͷ੠

　当社グループは、地Ҭの৯を͑ࢧるライフラインとしての੹೚をৗに自֮し、す΂てのお٬様にରして҆全�̓ ৺、ָ しくշ
దͳお買い物ڥ؀のఏڙに౒Ίています。

　ઐ໳店にฒ͹ず当社でܰؾにߪೖで͖れ͹、お٬様に
りました。様ʑͳࢸ։発に͑ߟΜでいただけるのではとت
νョコόナナクレープの中਎をڀݚし、ൢ ചՁ֨にରして
満足ײがಘられるΑう、όナナは1本使用し税ൈ500円以
内にऩΊています。͜ の1～2年でスイーπコーナーの基൫
がঃʑにで͖、ޙࠓはスイーπコーナー΋お買い物の໨త
の1ͭにͳるΑう、さらに։発をਐΊてい͖たいとࢥいます。

૜ࡊ෦໳ɹؔޱνʔϑόΠϠʔ

όφφΛ
ؙ͝ͱ�ຊ
νϣίόφφ
ΫϨʔϓ

ϚϤωʔζ

　Ձ֨ߴಅの中、ചれےの商品で当社グループの௿単Ձ
Φリジナル商品を։発し、お٬様の手に取ͬていただける
機会を૿やしたいと͑ߟました。コスパは΋ちΖΜ、ຯに΋
͜だΘͬています。国࢈ཛԫを使用する͜とで、෯޿い૚の
お٬ 様に使 用していただける、コクがありͳがらマイルド
ͳόランスのとれたຯΘいを࣮ݱしました。ޙࠓ΋お٬様
にごࢧ持いただけるΦリジナル商品の։発に౒Ίます。

άϩαϦʔ෦໳ɹ੪藤νʔϑόΠϠʔ

　ৗにお٬様にتΜでいただける、๞͖のདྷͳい店舗を໨ࢦして、地Ҭで࿩୊の商品等を取
りೖれてみたり、ྫࣄ޷のਫ平ల։をスϐードײを持ͬて行ͬています。24時間Ӧ業Խした
店舗では、店長をリーダーに໷間ଳの従 業 員ҭ੒をਐΊており、Ώͬくりとお買い物をָし
ΜでいただけるΑう、ਗ਼ܿͳ店舗ͮくりや、઀٬に஫ྗしています。その݁Ռ、ঃʑに໷間�ૣ
ே時間ଳのച上の৳びを͡ײています。ޙࠓ΋、従業員のマルνジョϒԽをਪਐし、ੜੑ࢈
の޲上とお٬様満足౓を྆立した店舗ӡӦをਪਐしてい͖ます。

ళฮӡӦ෦ɹམ߹ΤϦΞϚωδϟʔ

����
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ʹڥ؀
഑ྀͨ͠
ಈ׆ۀࣄ

มಈ΁のީؾ
ରԠ

（C0⒪ഉ出ྔの
（ݮ࡟

� 2013年౓比でഉ出総ྔを
約35ݮ࡟�、ച上百万円
当たり約40ݮ࡟�

�লエωルΪー
用׆ੜ可能エωルΪーの࠶�

�ScoQF1ɿ1,564t-C0⒪
�ScoQF2ɿ52,320̓ -C0⒪
�2013年౓比で32.6ˋݮ࡟、
�ച上百万円当たり37.3ˋݮ࡟

৯品ഇغ物の
ݮ࡟

� ৯品ロス金ֹを
2023年౓比3ݮ࡟�

� ৯品リαイクル率87�の
ୡ੒

�商品のద正؅ཧ
�৯品リαイクル分ผのపఈ
�リαイクル�ループ商品の։発�ൢച

� ৯品ロス金ֹは117ˋ
※ू計ํ法มߋにΑる૿Ճ

�৯品リαイクルྔ1,552t
　৯品リαイクル率89.3ˋ
�αスϕジタϒルϒロッコリー
　ച上約2,000万円
�αスϕジタϒル長Ͷ͗
　ച上約1,300万円

の॥؀ݯࢿ

リαイクルճऩྔݯࢿ �
2023年౓比3�Ξップ

� ഇغ物を2023年౓比3�
ݮ࡟

� プラ༰ثแ૷使用ྔを
2023年౓比3ݮ࡟�

リαイクル分ผのਪਐݯࢿ�
物ճऩप஌のਪਐݯࢿ�
� ٧Ίସ͑商品やエコパッέージ

商品の品ଗ͑
�แ૷ࡐࢿのݟ௚し

リαイクルྔ10,002̓ݯࢿ�
　2023年౓比97.7ˋ
�ഇغ物ഉ出ྔ3,972t
　2023年౓比96.7ˋ
�プラ༰ثแ૷使用ྔ1,484̓
　2023年౓比101.5ˋ

஍Ҭࣾձ
ͱͷڞੜ

地Ҭの
ライフライン

拠点

� ライフラインとして、
վ૷�点ݕのたΊのٳ業や
年࢝ٳ業以外はຖ日Ӧ業

�ઃඋのద正؅ཧ
�自社物流໢の֬保
時のӡӦҡ持֐ࡂ�

�Ӧ業日数362日
�年間買上点数約6ԯ点

地Ҭ社会΁の
ݙߩ

�地Ҭޏ用の૑出
� 地Ҭ行੓やڭҭ機関との

ྗڠ

� 新ن出店やվ૷にΑるޏ用機会
の֦େ

� 地Ҭ׆ಈやڭҭ׆ಈに年間20݅
以上参Ճ

�٬数6,458万人
� 1"おΑび契約社員人数4,029人
（8時間換算）

� 地Ҭ行੓にΦープンϋ΢ス場所ఏڙ等や
ࢪを࣮ྗڠ等のݧҭ機関に৬業ମڭ

͋ΒΏΔ
ਓࡐͷ
༂ਪਐ׆

ଟ様ͳ人ࡐの
ొ、用࠾ 用

�ए手؅ཧ৬比率30�以上
�ঁੑ؅ཧ৬比率10�以上

�దੑをॏࢹした࠾用、ొ 用
�ए手ݚमの࣮ࢪ
�自己ਃ੍ࠂ౓を׆用したదࡐ഑ஔ
ঁ、用時࠾� ੑ比率30�以上
�あらΏる人ࡐの׆༂ྫࣄを発信

�ए手؅ཧ৬比率7.7ˋ
�ঁੑ؅ཧ৬比率6.9ˋ
ˋ用時ঁੑ比率28.4࠾�
�֤階૚にରするݚमやւ外ݚम等を࣮ࢪ

人ݖのଚॏ

� リスクධՁをఆ期తに
�ݮリスクをܰݖし、人ࢪ࣮
ഉ除する

�人ํݖ਑のࡦఆ
�人ݖデϡー�ディリジΣンスの࣮ࢪ
�人ํݖ਑のॱकに޲けたݚमの࣮ࢪ
�ϋラスϝント๷ݚࢭमの࣮ࢪ

�人ํݖ਑のࡦఆ
� ੜ団࿈がఆΊるʮ外国人のडけೖれに

関する基本ํ਑ʯにࢍ同
�ϋラスϝント๷ݚࢭमを֤階૚で࣮ࢪ

従業員の
ਐ૿߁݈

�有ٳڅՋ取ಘ率70ˋ以上
�ϝタϘ֘当率のݮ࡟

�有ٳڅՋ取ಘ日数の֬ೝ
ࢪ਍அの拠点ผ࣮߁݈�
�ಛఆ保݈ࢦಋのଅਐ

�有ٳڅՋ取ಘ率40.7ˋ
� ϝタϘ֘当者全員΁ಛఆ保݈ࢦಋड਍を

ଅਐ、֤ 拠点でのࢦಋ࣮ࢪ

ίϯϓϥΠΞϯεͷ
పఈ

৯品関࿈
Ӧ業法ن

ॱकのపఈ

� ൢ ച商品をىҼとする
ॏେ݈߁ඃ֐θロ

�品࣭؅ཧ෦໳にΑる、ݱ場ࢦಋ
� ෦໳ԣஅのプロジΣクトνームで

՝୊ೝࣝ会ٞの࣮ࢪおΑびݱ場΁
のフィードόックの࣮ࢪ

�ॏେ݈߁ඃ֐θロ

リスク
マωジϝント

�ެ正ͳ商品ௐୡ
� 内෦௨ใシステムの࣮効ੑの

֬保

� ެ 正取引のたΊの社内セϛナー
年3ճ以上の։࠵

� 法຿෦໳にΑる取引ঢ়گௐࠪの࣮ࢪ
�内෦௨ใルールにଇ たͬӡӦҡ持

� ެ 正取引のたΊの社内セϛナーを3ճ࣮ࢪ
�内෦௨ใのద正ӡ用

コーポレート
Ψόナンスの

ਪਐ

、Ӧの݈全ੑҡ持ܦ �
さらͳる効率Խ

�৘ใ։示のॆ࣮をਤる

�C(コードのద正ͳߋ新࣮ࢪ
�株主様とのର࿩のڧԽ
� 内෦౷੍ਪਐମ੍の࣮ଶに

߹Θͤた੔උ

� C(コードの全߲໨にͭいてコンプライを
ୡ੒

� ʮࢿ本コストや株ՁをҙࣝしたܦӦの࣮ݱ
に޲けたରԠʯを։示

�ܾ 算આ໌ࢿྉ։示

αεςφϒϧͳܦӦ

஍Ҭͷ৯ੜ׆จԽݙߩͷͨΊɺڥ؀ʹ഑ྀͨ҆͠શͰ҆৺ͳ঎඼ͮ͘Γͱఏڙʹ౒Ί·͢ɻ
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औΓ૊Έ·͢ɻʹ༺׆ͷ༗ޮݯࢿͱݮ࡟෺ͷغͷͨΊɺഇݱ॥؀ࣾձ࣮ݯࢿ
৯඼ϩε໰୊ʹੵۃతʹऔΓ૊Έɺ৯඼ഇغͷ཈੍ɺ৯඼͞࢒Λར༻ͨ͠ϦαΠΫϧɾϧʔϓΛਪਐ͠·͢ɻ
͜ͷํ਑Λશࣾһʹप஌పఈ͠ɺࣾ һҰਓͻͱΓ͕ڥ؀ʹ഑ྀͨ͠औΓ૊ΈΛ࣮ફ͠ɺڥ؀ʹؔ࿈ͨ͠
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αεςφϏϦςΟ
ਪਐҕһձ

؂ಜ ใࠂ

औ క ໾ ձ

あらゆる人材が活躍できる職場づくりを
行います。

サステナビリティ
基本方針

環境に配慮したスーパーマーケットを
経営します。

コンプライアンスを徹底し、安全で安心な
食品を提供します。

Sustainability Basic policy 

　αステナϏリティਪਐҕ員会は、代表取締役社長執行役員がҕ員長を຿Ί、執行役員、ઐ໳஌ࣝを持ͭ社外の
Ξドόイβー等でߏ੒されています。また、αステナϏリティに関するํ͑ߟを従業員とڞ有で͖るΑうࡦఆしたα
ステナϏリティ基本ํ਑を取り૊みの࣠とし、αステナϏリティをॏࢹしたܦӦを行う͜とで、社会の՝୊ղܾと持
続త発లにݙߩし、当社グループの੒長を໨ࢦしています。

αεςφϏϦςΟਪਐମ੍

店舗からഉ出される৯品࢒さの৯品リαイクル（ଯ ංԽ）を茨城 地区で։࢝1998 年 6 月
2000 年 4 月
2002 年 1月
2002 年10 月
2006 年10 月
2007 年 5月
2008 年 4 月
2009 年 9月
2010 年 9月
2013 年 3月
2013 年11月

発๐৯品トレー、ڇ ೕパックの店಄ճऩを։࢝

+" ๺ͭく͹との৯品リαイクル�ループ（ಛผ࠿ ഓ米プロジΣクト）の։࢝

৯品リαイクル�ループにΑるಛผ࠿ ഓ米コシヒカリ（௨শエコス米）のൢ ചを։࢝

৯品リαイクル（ӷ Խ）を東ࣂ 京 地区で։࢝

৯品リαイクル�ループでੜ のൢ（ಲ߳ࢫ）したಲ೑࢈ ചを։࢝

の店಄ճऩを全؈ 店で։࢝

消費ిྗྔのデ マンドࢹ؂ ૷ஔをઃ ஔ

埼玉 県 市おΑび茨城県ࢁڱ ࡩ ઒市にて自社のࢿ リαイクルセンターがՔݯ ಇ։࢝

店舗の照໌をLE%照໌΁ม ։࢝ߋ

日本৯ྐ 新ฉ社 主࠵　ୈ22ճ৯品҆ 全 ҆৺�ڥ؀ ݙߩ ৆ ঑ ྭ৆をड ৆

2015 年11月
2021年 7月
2023 年11月

l߳ࢫಲ zl地 ٿ にやさしい౧zがʮୈ7ճフード�Ξクション�χッポンΞϫード2015ʯにೖڥ؀ ৆

ੜ可能エωルΪーのಋೖ։࢝࠶
৯品リαイクル�ループでੜ࢈した೶ 物（αスϕジタϒルϒロッコリー）のൢ࢈ ചを։࢝

����

　エコスグループはʮڥ؀と݈߁にやさしい฻らしʯをఏڙし続けるا業を໨ࢦし、αステナϏリティに関する取り૊
みをਪਐするたΊαステナϏリティਪਐҕ員会をઃஔし、ࡦࢪの৹ٞや໨ඪのਐ௙֬ೝを行ͬています。
　ES(の֤߲໨にͭいては、ҕ員会でのٞ࿦を௨͡て中期ܦӦ計ըと࿈ಈさͤた໨ඪઃఆを行い、さらにʮॏ点՝
୊（マテリΞリティ）ʯとしてվΊて੔ཧし以下の内༰をఆΊました。

αεςφϏϦςΟਪਐ

　当社グループでは、ڥ؀໰୊΁の取り૊みをॏཁͳا業の社会త੹೚とଊ͑ています。ʮڥ؀と݈߁にやさしい฻
らしʯをお٬様をは͡Ί地Ҭのօ様に継続తにఏҊし、発లさͤていくたΊ、下記5߲໨からͳるํڥ؀਑をࡦఆし、
1998年から様ʑͳ取り૊みを継続して࣮ࢪしています。

อશͷऔΓ૊Έڥ؀

Τίεάϧーϓͷ主ͳ׆ڥ؀ಈͷาΈ

ॏ要՝୊（ϚςϦΞϦςΟ）



戦
略

　当社グループでは、ީؾมಈ໰୊に࣮効తに取り૊ΉたΊ、*1CC（ީؾมಈに関する੓෎間パωル）が
発行したୈ6࣍ධՁใࠂॻ等を参 に、以下の2ͭのシナリΦをઃߟ ఆし、2030年時点のӨڹにͭいて分
ੳを行い、֤ シナリΦにରԠするઓུをࡦఆしています。

　୸ૉ税のಋೖや࠶ੜ可能エωルΪーの
ಋೖが֦େͤず、୤୸ૉ社会΁のҠ行が
ਐまͳい。͜ れにΑりؾԹ上ঢが཈͑ら
れずҟৗؾ৅がさらに૿Ճ、෩ਫ֐がଟ
発し、数年に一౓レϕルの֐ࡂがຖ年の
Αうに͜ىり、ײછ঱の発ੜリスク΋ߴ
まる。全ൠతに物ཧతリスクのӨڹがߴ
まる。

　୸ૉ税ಋೖ等の੍نがڧԽされ、࠶ੜ可能エωルΪー
のಋೖが֦ େする。͜ れにΑりؾ Թ 上 ঢが཈͑られ、େ
、Αりେ͖く૿Ճͤずࡏݱ等の発ੜස౓΋֐ࡂ໛自વن
೶࢈物�ਫ࢈物�ச࢈物のऩ֭ྔ΁のӨڹ΋限ఆされる。
一ํで、エωルΪー 費 用がߴ ಅし、ਫޫ ೤ 費、物 流関࿈
のコストが૿Ճする。消費者のީؾมಈ໰୊΁の関৺が
まり、ライフスタイルにมߴ Խが及Ϳとと΋に、ا業をݟ
る໨がݫしくͳる。

Թ্ঢؾ � � � ˆ γ φϦΦ
（୤୸ૉγφϦΦ）

ؾ� Թ ্ ঢ � � � ˆ γ φϦΦ
（ԹஆԽਐߦγφϦΦ）

　αステナϏリティਪਐҕ員会において、ީؾมಈରࡦとして、C0⒪ഉ出ྔのݮ࡟໨ඪやઓུのࡦఆ、ਐ
௙の؅ཧ等を行い、෯޿い؍点からީؾมಈに関するリスク�機会をࣝผ�ධՁ�؅ཧしています。ॏཁͳ
ํ਑�࣮ 行ࡦࢪ�その࣮ࢪঢ়گ等をఆ期తに取締役会΁ใࠂしています。

ガ
バ
ナ
ン
ス

　シナリΦ分ੳの݁Ռ、1.5ˆ未満シナリΦでは、୤୸ૉ社会΁のҠ行に൐うカーϘンプライシング等の
ੜ可能エωルΪーௐୡに൐う௥Ճコストが主ཁͳҠ行リスク�ରԠコストとして૝ఆされ࠶、Խやڧ੍ن
ます。一ํ、4.0ˆ上ঢシナリΦでは、ੈ քతͳҟৗؾ৅やؾԹ上ঢが引͖͜ىす৯ྉ品ෆ足や物流໢΁
の物ཧతリスクのӨڹがେ͖いと͑ߟられます。
ճはఆྔԽが可能ͳ߲໨として、1.5ˆ未満シナリΦにおけるカーϘンプライシングಋೖ時の௥Ճ費ࠓ　
用、おΑびScoQF2ഉ 出ྔ ࡟ ݮ の一ͭであるඇࡦ Խ ੴ証ॻ ߪ ೖに൐う費 用にͭいてࢼ 算を行いました。
カーϘンプライシングがಋೖされた場߹の2030年時点での費用ෛ୲は11.6ԯ円～14.6ԯ円とͳります
が、ඇԽੴ証ॻにΑりిྗ使用分のC0⒪ഉ出ྔを࣮࣭తにݮ࡟しిྗ以外のカーϘンプライシング費用
をෛ୲した場߹は0.9ԯ円～5.4ԯ円とࢼ算されました。その他のリスクに関して΋ࢼޙࠓ算をݕ ౼して
い͖ます。

※*E"ʮ8oSMd EOFSgZ 0VtMook 2025ʯ等におけるωットθロҠ行シナリΦの୸ૉՁ֨ਫ準を参ߟに、2030年時点の୸ૉ税を180ドル�tC0⒪とԾఆし、1ドルʹ150円でࢼ算
※一ൠ社団法人日本Էిྗ取引所のՁ੍֨限ઃఆΑり、Ձ֨を0.4円�k8I～4円�k8IとԾఆ
※2030年౓C0⒪ഉ出ྔにͭいて、2013年౓比46ˋݮ࡟がで͖た時を࠷খ஋、2025年౓のݮ࡟ （ྔ32.6ˋ）にとͲまͬた時を࠷େ஋としてࢼ算

　当社グループでは、引͖続͖୤୸ૉに޲けた取り૊みを継続し、৯品ロスのݮ࡟΋పఈしてい͖ます。ま
た、աڈにਫ֐ඃ֐をडけた店舗でのݧܦを܇ڭとし、୆෩やߑਫ等のリスク΋े分ྀߟしҟৗؾ৅に
Αる֐ࡂにରしてレジリエンスのߴい店舗໢と関࿈するインフラをߏஙしてい͖ます。ࡏݱ、個ʑの店舗で
のରԠ΋ؚΊた自વ֐ࡂにରԠする#C1のࡦఆ等をਐΊています。さらにޙࠓはఆྔతͳインパクトධՁ
΋࣮ࢪしてい͖ます。

※基準年2013年౓のC0⒪ഉ出ྔは、2025年時点グループ࿈݁数஋との比ֱ੔߹ੑを保ͭたΊ、࿈݁子会社のココスナカムラ�TSロジテック数஋を௥Ճしました。
　ココスナカムラは2013年౓数஋、TSロジテックは૎ٻ可能ͳデータとして2014年౓数஋を使用しています。

　エコスグループは、ީؾ ม ಈ໰୊に関してʮީؾ関࿈ ຿ࡒ ৘ ใ։示タスクフΥース（TC'%）ʯ
のఏݴにԊͬた取り૊みと৘ใ։示を行ͬています。C0⒪ഉ出ྔの継続తͳݮ࡟に౒Ίͳがら、
。上にͭͳげてい͖ます޲業Ձ஋ا、上さͤ޲業の持続ੑをࣄ

#は当社ϗームϖージをご参照ください。IttQs���Y.gd�:'IJࡉৄ
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指
標
と
目
標

$0⒪ഉग़ྔͷਪҠ
2025年౓は、2024年9月にグループೖりした株式会社ココスナカムラ（8店舗）の௨年分のScoQF1.2がՃ

算された΄か、طଘ10店舗でのྫྷౚ৯品ച場のॆ࣮Խ、新店3店舗の։店、5店舗の24時間Ӧ業ԽをਐΊた
݁Ռ、C0⒪ഉ出ྔは૿Ճしました。ただしΨスۭௐのిԽにΑりScoQF1はݮগし、また全社をڍげてのলエω
、গしました。2026年౓は一෦店舗でଠཅޫ発ిઃඋをಋೖしݮ使用ྔ΋ؾଘ拠点の平均ిطಈにΑり׆
লエωに΋一૚取り૊Ή͜とにしているたΊ、C0⒪ഉ出ྔはݮ࡟をݟ込Μでいます。

$0⒪ഉग़ （ྔ4DPQF�ɺ4DPQF�）ͷݮ࡟໨ඪ
　2050年౓カーϘンχϡートラルに޲けて、2030年౓に2013年౓比46ˋݮ࡟を໨ࢦします。2025
年౓から2030年౓のྔݮ࡟を平準Խし、2026年౓から2028年౓の3か年では、2013年౓比40.6ˋ
ಈを継続し、ଠ׆として、লエωࡦします。主ͳରࢦച上百万円当たりのC0⒪ഉ出ྔ0.354tを໨、ݮ࡟
ཅޫパωル�࠶ੜ可能エωルΪーのಋೖを֦େします。
　またScoQF3にͭいては、ޙࠓଌఆのਫ਼៛ԽをਤりαプライνΣーン全ମとしての໨ඪઃఆをݕ౼し
てい͖ます。

指
標
と
目
標

$0⒪ഉग़ྔͷਪҠ 　　　（単Ґ　tC0⒪）

����೥౓ ����೥౓ ����೥౓
4DPQF� 2,060 1,620

77,844 51,4484DPQF�
79
904 53
068

1,661
48,228

49
889Scope1+2
����೥౓ൺ
཰ݮ࡟

����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓ ����೥౓

૯
ഉ
ग़
ྔ

ݪ
୯
Ґ

����೥౓ ����೥౓
1,564 1,251
52,320 41,897

53
885 43
148

- 34.9% 33.6% 32.6% 46.0%

����೥౓ൺ
཰ݮ࡟ - 35.8% 37.9% 37.3% 49.8%

ച্ඦສԁ౰ͨΓ
（U$0⒪�ඦສԁ） 0.640 0.395 0.397 0.402

����೥౓

����೥౓
1,314
43,982

45
295

43.3%

47.3%

0.338

����೥౓

����೥౓
1,376
46,067

47
443

40.6%

44.8%

0.354

����೥౓

����೥౓
1,500
50,237

51
737

35.3%

39.8%

0.386

����೥౓

����೥౓
1,438
48,152

49
590

37.9%

42.3%

0.370 0.322

࣮੷஋ ໨ඪ஋

αεςφϒϧͳܦӦ
มಈ΁ͷରԠ（5$ީؾ ' %ఏݴʹԊͬͨ৘ใ։ࣔ）

$0⒪ഉग़ྔ͚ͨ޲ʹݮ࡟औΓ૊Έ

ྫྷଂ�ྫྷ ౚέースや外౮、店舗内照໌に消費ిྗのগͳ
いLE%を使 用しています。ྫྷ ౚ ৯ 品�Ξイスコーナーには
։ด式のྫྷౚέースを使用し、商品パッέージが޿くݟ౉
ͤる௠ྻで൶の։ดをগͳくし、消費ిྗݮ࡟にͭͳげて
います。店内࡞ 業場の一 ෦のਫಓにはઅਫ ૷ ஔを取り෇
け、࠷ 新の૷ ஔではਫ ྔを77.5ˋ࡟ する効ݮ Ռが出てい
ます。

ళฮઃඋʹলΤωタΠϓΛ࢖༻
店舗や物流センターの԰ࠜ上にଠཅޫパωルのಋೖを

ਐΊています。C0⒪をഉ出ͤずにଠཅޫで࡞られたిؾを
消 費する͜とで、ઃ ஔ 拠 点では、年 間 約157̓のഉ 出を཈
͑ました。また、店舗（3拠点）�本෦の一෦ࢪઃと、店舗（19
拠 点 ）の外 ؃൘ 照໌のిྗを࠶ੜ可能エωルΪー΁切り
ସ͑ています。͜ れにΑり、切りସ͑ͳかͬた場߹に比΂、
C0⒪ഉ出ྔは年間約816tのݮ࡟とͳりました。

ଠཅޫύωϧɾ࠶ੜՄೳΤωϧΪーͷ׆༻

店಄にリαイクルステーションをઃஔし、お٬様のՈఉ
からഉ出されるݯࢿ物をճऩ�ݯࢿ࠶Խしています。2025
年౓は、ম٫ॲ分した時と比΂約254kgのC0⒪ഉ出ྔの
。とͳりましたݮ࡟

ϦαΠΫϧεςーγϣϯͷઃஔ

関࿈のリスクおΑび機会は、マテリΞリティ分ੳの手法にΑりαステナϏリティਪਐҕ員会にて̍ީؾ
年に̍ճ以上のස౓で選ผ�ධՁを行い、े 分に内༰を৹ٞしたのちにܾఆしています。

̍ɽީؾ関࿈リスクの選ผ�ධՁプロセス

当社グループでは、ࣄ業׆ಈに൐ͬて発ੜする可能ੑのある様ʑͳリスクをܦӦレϕルで౷߹తに؅
ཧするたΊのମ੍をߏஙしており、ީؾมಈリスク΋ର৅にؚΊています。۩ମతには、リスクマωジϝ
ントのߴ࠷੹೚者を代表取締役社長執行役員、֤ ෦の੹೚者を執行役員が຿Ί、正しい商ചਪਐҕ
員会やαステナϏリティਪਐҕ員会を௨͡て、ީؾ関࿈リスクをؚΉܦӦઓུやઃඋ౤ࢿ等、ܦӦに
ॏཁͳӨڹを与͑る可能ੑのあるજࡏతͳリスクをಛఆし、͜ れらのリスクの؅ཧ�௿ݮに取り૊Μで
います。

3ɽީؾ関࿈リスクの選ผ�ධՁ�؅ཧプロセスと全社総߹リスク؅ཧ΁の౷߹

αステナϏリティਪਐҕ員会でঝೝされたީؾ関࿈のリスクと機会を౿ま͑、֤ 関࿈෦ॺは໨ඪをઃ
ఆし׆ಈします。໨ඪのਐ௙؅ཧはαステナϏリティਪਐҕ員会が行い、取締役会�ܦӦ会ٞ΁ใࠂ
されます。

2ɽީؾ関࿈リスクの؅ཧプロセス
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	৯඼τϨー
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　当社グループのリαイクルセンターは、物流セ
ンターのۙྡに所ࡏしており、店舗でճऩしたࢿ
ݯ 物は物 流 ೲ 品のؼりศをར 用してӡ ൖする͜
とが可能とͳͬています。ؼりศをར 用する͜と
で、ผのӡૹ手ஈを用ҙするඞཁがͳいたΊ、ແ
ବͳエωルΪー消 費やC0⒪のഉ出を๷͗、ੜ ࢈
ੑの޲上に΋ͭͳがͬています。

ళฮͰͷ෼ผ͔Βɺ
ଯංԽɾࣂྉԽɺ

ͦͯ͠
ऩ֭ʹ͍ͨΔ·Ͱɺ
඼࣭؅ཧͱӴੜ؅ཧ
Λపఈ ·͠ ɻ͢

ଯංɾ
ྉΛࣂ
ੜऀ࢈΁

ऩ֭ͯ͠
ళฮ΁�

ଯංηϯター
ྉηϯターࣂ

΁

ੜ઱৯ྉ඼ͷ
঎඼ͮ͘ΓͰ
ൃੜͨ͠৯඼
ʹΛஸೡ͞࢒
෼ผ

　2023年౓から新たにʮαスϕジタϒルシリーζʯの
ൢ ചを࢝Ίました。৯ 品 ࠶さを࢒ ར 用したଯ ංを用
い、࠿ ഓされたαステナϒルͳ野ࡊで、ق અごとにϒ
ロッコリー、とう΋Ζ͜し、長Ͷ͗、͑ だまΊをൢ ചし
て͖ました。契約೶場から࢈地௚ૹで࢓ೖれているた
Ί、؀ にやさしいだけでͳく、઱ڥ ౓のྑさ΋ಛ 長と
ͳͬています。ޙࠓは、野ࡊのछྨの֦େや、また新し
い৯ 品リαイクル�ループ商 品の։ 発に΋取り૊Μで
い͖ます。

˞Τίεɾ5"*3":"ͷҰ෦ͷళฮʹͯൢചͯ͠ ͍·͢ɻ

Τίεάϧーϓͷ৯඼ϦαΠΫϧɾ
ϧーϓ঎඼�

��

৯඼ϦαΠΫϧ࣮ࢪ཰ʢ�ʣ
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　֤店舗でഉ出されるダンϘールや発๐スνロール、
お٬ 様からճ ऩしたࢿ ݯ 物はエコスグループのTSロ
ジテックがӡ ӦするリαイクルセンターにूΊられ、
໨ࢹにΑる分ผのప ఈ、ѹ ॖॲ ཧや༹ղ（インΰット

Խ）を行い、ڥ؀ ෛՙを࠷খ限に཈͑た上でリαイク
ルࣄ 業 者に引͖౉されています。͜ のプロセスをճす
͜とにΑり、ম٫ഇغ物のݮ࡟、C0⒪ഉ出ྔのݮ࡟、
。していますݙߩ用に׆の有効ݯࢿ

　当 社グループでは、֤ 店 舗の࡞ 業 ա ఔでഉ 出され
た野 やおห当ࡊ ࡐ ྉ 等の৯ 品 さを、新しい৯࢒ 品を
ੜみ出すଯංやࣂྉとして࠶ར用する取り૊みをਐΊ
ています。2002年に։࢝した͜の取り૊みは、ੈ քで
֦ େしͭͭあるʮαーΩϡラーエコϊϛーʯのઌ けとۦ
ͳる΋のです。2025年 ౓は、ଯ ං Խ1,026t、ࣂ ྉ Խ

526tとͳり、৯ 品リαイクル率は89.3ˋと৯ 品リα
イクル法の基本ํ਑でઃ ఆされた৯品খച業໨ඪ஋
65ˋをେ෯に上ճͬています。その他、ڥ؀にやさし
い商品の։発�ൢ ചや、ചり切りൢ ചをੵۃతに行う
͜とにΑり、৯品ഇغ物の௿ݮԽに౒Ίています。

��

7�

��
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औΓ૊Έ͚ͨ޲ʹ॥؀ࣾձݯࢿ

ແବͷͳ͍ϦαΠΫϧճऩϑϩー

৯඼ϦαΠΫϧɾϧーϓͷऔΓ૊Έ



˛昭島市クリーンӡಈ ˛T"*3":"ಸྑڮ店
　 ଟຎބӺ఻出ுൢച店

˛T"*3":"ഈ島店
 　昭島市まちかͲ݂ѹଌఆ会

˛埼玉େֶ　おห当のڞ同։発
ࢪत業の࣮ܕる՝୊ղܾ͑ߟをࡦӦ՝୊のղܾܦ

˛新ೖ社員ݚम　当社グループは、地Ҭのスポーπやܳज़จԽの発ల�ੑ׆Խのαポートを行ͬています。プロスポーπνーム΁の
。ԉしていますࢧく޿から、地Ҭのօ様のαポートまで෯ڙセカンドΩϟリΞのఏ�ࢍڠ

˔プロαッカークラϒʮӜ和レッドダイϠϞンζʯプレϛΞムパートナー
ಓಓ場（一৺ؗ）のӡӦαポート݋˔
αポーター会員（団ࡒڵӹ社団法人埼玉県ܳज़จԽৼެ）の国さいたまܳज़ܶ場࠼˔

༩໺ϑーυηϯター

͍ͨΒ΍
˔ϓϩαイΫϧϩーυϨーενーϜʮ宇都宮ϒリッπΣンʯΦフィシϟルパートナー
˔ϓϩΞイεϗοέーνーϜʮ栃木日ޫΞイスόックスʯΦフィシϟルパートナー
˔αッカークラϒʮ栃木SCʯΦフィシϟルパートナー
˔Ϙーイζリーグ栃木県ࢧ෦ ࢍڠ
˔プロόスέットϘールνームʮ宇都宮ϒレックスʯΦフィシϟルパートナー

　当社グループは、কདྷを୲うएい人たちのڭҭの機会とͳるΑう、
様ʑͳ取り૊みを行ͬています。֤ 店舗にて、খֶੜの社会Պֶݟ、
中ֶੜ�ߍߴ ੜの৬ 場 ମ をਵ時࣮ݧ しています。一ࢪ ෦店舗ではখ
会を行い、さらにݧ௿ֶ年までのお子様をର৅にレジ業຿のମߍֶ
はখֶߍの社会Պࡐڭ用の৘ใఏڙや、େֶでのत業΁の参Ճ（Ωϟ
リΞデβインや商品։発）΋行ͬています。スーパーマーέットࣄ業
の地 Ҭとの関Θりや役 ׂを఻͑ていく͜とは、एい人たち΁の৬ 業
෇͖やֶびに΋ͭͳؾΘる従業員のܞ、と同時にڙ੒の機会ఏৢ؍
がͬています。

˛与野フードセンターʮӜ和レッドダイ
ϠϞンζʯとのϋートフルαッカーࣨڭ

˛ւ外ݚम参Ճ者ू߹ࣸਅ

˛新ن店舗ू߹ݚम

　エコスグループはʮ地Ҭີணの店舗ͮくりʯに取り૊Ή中で、社会ݙߩや地Ҭのօ様とަ流をਂΊたいとのࢥいか
ら地Ҭ社会とのڞੜを໨ࢦし、地Ҭとのڠఆ締݁やスポーπ�ܳज़จԽ׆ಈ΁のࢧԉ、কདྷを୲う子Ͳ΋たち΁の
。等を行ͬていますڙҭ機会のఏڭ

　҆全�҆৺ͳ฻らしやڥ؀保全のたΊ、店舗が所ࡏ
する地Ҭの自࣏ମとྗڠしています。
　ੜ ׆ 物 ڙのࢿ ࢪやڅ ઃ 使 用のྗڠを行う΂く、ࡂ
ఆを݁Μでいます。また消費者のڠܞ時にඋ͑た࿈֐
ੜ׆にີணした業ଶである͜とを׆かし、地Ҭੑ׆Խ
に޲けて様ʑͳྗڠをするたΊ、แׅ࿈ڠܞఆを締݁
しています。当社本෦おΑび4店舗が所ࡏする昭島市

では、市主࠵のクリーンӡ ಈに参Ճしている΄か、ʮ݈
幸ͳまちͮくりプロジΣクトʯに参Ճし、ఆ期తに当社
店舗のスϖースをごఏڙしまちかͲ݂ѹଌఆ会の࣮ࢪ
にྗڠしています。さらに֤地Ҭࣄ࠵΁のྗڠや、子Ͳ
΋110番のՈ΁のొ ࿥、࠮ ٗඃ֐๷ࢭのݺびかけ、೤
中঱༧๷のたΊのクーリングシΣルターの場所ఏڙ等
を行ͬています。

αεςφϒϧͳܦӦ
஍Ҭࣾձͱͷڞੜ

　当社グループは、あらΏる人ࡐが׆༂で͖る৬場ͮくりを行ͬています。ڭҭ、人੍ࣄ౓の੔උにՃ͑、従業員が
҆৺してಇ͖続ける͜とがで͖る৬場であり続けるたΊ、従業員満足౓の޲上にͭͳがるࡦࢪをਪਐしています。

ਓࡐҭ੒
　す΂ての従業員がࣄ業׆ಈのҙٛをཧղした上で継続してۈ຿で͖るΑう、ڭҭにੵۃతに取り૊Μでいます。
正社員から֤店舗のパート�Ξルόイト社員まで、ू Ӧཧ೦のਁಁ、઀٬や਎だしͳみに関するܦ、しࢪमを࣮ݚ߹
。৬場におけるコンプライΞンスといͬた基本のపఈをਤͬています、ํ͑ߟ

ਓͮ Γ͘

஍Ҭͱͷྗڠମ੍ͷߏங

஍Ҭεϙーπɾܳज़จԽৼڵ

ڙձͷఏػҭڭ
໾৬౳の֊૚ผݚम΍ঁੑ׆༂ݚम、த్࠾

ɻྫ͢·͍ͯ͠࠵తʹ։ظम΋ఆݚऀ༺ ͑͹৽೚
ళ௕΍৽೚όイϠーʹۀ͚ͨ޲຿ϊ΢ϋ΢΍ίϯ
ϓϥイΞϯε౳のݚमΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ·ͨ、パー
ト社員ʹ͚ͯ޲は、౰社άϧーϓͰεςοϓΞοϓ
Ͱ͖ΔΑ͏ʹ、ۀ຿ΛFϥーχϯάࣜܗͰֶ΂Δ؀
�Λ੔͑ͳ͕Β、0+5（0Oڥ UIF� +PC� 5SBJOJOH）
のଅਐΛ͍ͯͬߦ·͢ɻ

֊૚ผݚम

߹Λमྃͨ͠৔࠲ߨఆの௨৴ࢦ員͕ձ社ۀै
ʹඅ༻Λձ社ෛ୲ͱ͢ΔʮνϟϨϯδεΫーϧʯ
੍౓΍、ڥ؀ۀ࡞のӴੜ؅ཧ΍࿑ಇऀの݈؅߁
ཧ、Ӵੜڭҭ΍݈߁のอ ɾ࣋૿ ਐʹ͢ࢿΔ֨ࢿͰ
͋ΔӴੜ؅ཧऀ֨ࢿऔಘのͨΊの社಺ߨशձΛ
年�ճ࣮͍ͯ͠ࢪ·͢ɻ

ڙձఏػҭ੒ͷݾࣗ

　ए手社員をର৅としたւ外ݚमを࣮ࢪしています。
ւ外のখച業࡯ࢹを௨͡、商ചڥ؀と商ച手法の関
をֶび、主ମ܎ తに௅ ઓする࢟ ੎をҭ੒しています。
また、ҟͳるจԽやՁ஋؍に৮れる͜とでࢹ野を޿げ、
業຿΁の新たͳؾ෇͖やվળఏҊにͭͳげています。
さらに、グループ会 社の֞ ࠜを௒͑た社 員 同 ࢜のަ
流を௨͡て、人తωットϫークのߏஙとグループ内の
࿈ܞをਤͬています。ݚमでಘたֶびを日ʑの業຿に
かし、エコスグループの持続తͳ੒長にͭͳげてい׆
͖ます。

ւ֎ݚम

　 新 ೖ社 員は、約̍か月のೖ社 時 ݚ मでϏジωスマ
ナーや当社グループͳらではの商ചのํ͑ߟをֶͿ͜
とから࢝まり、そのޙ数か月かけて֤෦໳業຿（੨Ռ、
઱ ਫ਼、ڕ ೑、૜ グロαリー、レジ）をֶびます。ೖ、ࡊ
社2年໨から5年໨まではए手ݚ मとして年に数ճू
ݚ߹ मや෦໳ผݚ मを行い、それͧれの年࣍にඞ ཁ
ͳΩϟリΞΞップのたΊの஌ࣝやํ͑ߟのशಘをਪਐ
しています。
मはର໘で行う͜とに͜だΘり、同期同࢜やݚ߹ू　
ߨ を຿Ίる従ࢣ 業 員とのަ 流をਂΊる機 会とͳͬて
います。͜ うしたֶびの場は、஌ ࣝやスΩルのश ಘだ
けでͳく、෦໳や店舗を௒͑た社内ωットϫークのߏ
ஙに΋ͭͳがり、一人ͻとりの੒ 長とΩϟリΞܗ ੒を
。ԡししていますޙ

मݚएख೥࣍ڙձఏػҭ੒ͷݾࣗ
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　ঁ ੑの׆ ༂をΑり一૚ਪ ਐするたΊに、2025年̎月末 時点
で6.9�のঁੑ؅ཧ৬比率を2027年までに10ˋ以上とする͜
とを໨ඪとしています。
　また、2016年以 ߱ 新ଔೖ社 者 数に઎Ίるঁ ੑ 比 率は30ˋ
以 上を໨ࢦして࠾ 用 ׆ ಈを継 続しており、2026年̐月のೖ社
者に઎Ίるঁੑ比率は41.3�とͳりました。ޙࠓ΋S/Sを׆用
した৘ใ発信やࣄ࢓ཧղをਂΊるイϕントの࣮ࢪ等を௨͡て、
ଟ様ͳ人ࡐが׆༂で͖るͮڥ؀くりをਪਐしてい͖ます。

　新ೖ社員の店舗഑ଐにあたͬては、֤ ෦໳での業຿ମݧを࣮
رしたう͑で、一人ͻとりのࢪ ๬やద ੑを౿ま͑て഑ ଐ ઌをܾ
ఆしています。
　また、新ೖ社員以外の人員഑ஔにおいて΋、ੈ 代やੑผのό
ランスに഑ྀするだけでͳく、年̍ճ࣮ ࠂする自己ਃࢪ ੍ ౓を
௨͡て೺ Ѳした本人のΩϟリΞࢤ رや޲ ๬をߟ ྀしています。
さらに、ෆఆ 期ではありますが、本෦ 業຿をؚΊた෦໳ผのެ
ืを࣮ࢪするͳͲ、従業員が自らの能ྗやҙཉを発شで͖る機
会の૑出に౒Ίています。

୅දऔక໾ࣾ௕ࣥߦ໾һ

һۀै

֎෦ؔػ

ҩۀ࢈

֎෦ҩྍؔػ

ձ͚ΜΆڠ

ࣾ಺ؔ࿈૊৫

֤ళฮɾ֤෦ॺ

҆શӴੜҕһձ

࿑ಇ૊߹

֎෦ҩྍؔػ

ձ͚ΜΆڠ

֎෦ҩྍؔػ

ձ͚ΜΆڠ

֤ళฮɾ֤෦ॺ

҆શӴੜҕһձ

֤ళฮɾ֤෦ॺ

҆શӴੜҕһձ
ਓࣄ෦

ʢ੹೚ऀ�ਓࣄ୲౰ࣥߦ໾һʣ

αεςφϏϦςΟ
ਪਐҕһձ

　人ࣄ୲当執行役員を੹೚者として、人ࣄ෦が中৺と
ͳりਪਐしています。֤ 店の҆全Ӵੜҕ員会と࿈ܞを
ਤる͜とで、ঢ়گ೺Ѳとର࣮ࡦ に౒Ί、αステナϏࢪ
リティਪ ਐҕ 員会におけるใ ࠂ 等を௨͡てܦӦ全 ൠ
との࿈ܞ、ௐ੔を行ͬています。またا業内࿑ಇ૊߹
とఆ期తͳٞڠ会を։࠵し、従 業員の待۰や؅ཧ上
の໰୊点とそのରࡦ等にͭいて࿈ܞ、ௐ੔等を行ͬて

います。社外の機関として、ڠ会けΜΆと࿈ܞをਤり、
従 業 員の݈ ߁ ૿ ਐをਤͬている΄か、֤ ࣄ 業 場での
ܞをҕ託しているҩྍ機関と΋৘ใ࿈ࢪ਍அ࣮߁݈
を行い、従 業 員の݈ ঢ়߁ ଶを೺Ѳで͖るମ ੍を੔͑
ています。さらに日ࠒΑり࢈ 業ҩと࿈ܞをਤり従 業 員
の݈ にͭいてใ߁ ૬�ࠂ ஊを行い、ඞ ཁにԠ͡たΞド
όイス、ࢦಋをいただいています。

αεςφϒϧͳܦӦ

　当社グループの人ํݖ਑は、ϗームϖージを
ご֬ೝください。IttQs���Y .gd�QL5sT

　当社グループは、社 ʮੋ正しい商ചʯのܦӦཧ೦の΋と、
ʮ地 Ҭの৯ ੜ ߩのจԽに׆ する͜とʯを使ݙ ໋とし、地 Ҭ
のライフラインとしての੹ ೚をՌたし続ける͜とを໨ࢦし
ています。そのたΊに、当社グループのࣄ業に関Θるす΂て
のステークϗルダーの人֨、個 ੑ、ଟ様 ੑをଚॏし、一人
ͻとりの人ݖと個人のଚݫをେ切にする͜とがॏཁである

3���

　当社では、地 Ҭのಛผࢧԉֶ ԉ機関等から࣮शをਵࢧやߍ
時डけೖれています。ब࿑લに࣮ࡍの৬場で࣮शを行う͜とで、
৬場ڥ؀や業຿内༰΁のཧղをਂΊていただ͖、̓ ৺してۈ຿
を։࢝で͖るମ੍ͮくりに౒Ίています。ʮ̍店舗̍名以上のো
がい者ޏ 用ʯを໨ඪにܝげ、商品 ௠ྻ、૜ のௐࡊ ཧ Ճ工、ਗ਼૟
業 ຿ 等、෯ い分޿ 野でোがいのあるํʑが׆ ༂しています。ま
た、ೖ社ޙ΋҆৺してಇ͖続けられるΑう、地 Ҭのࢧ ԉ 機 関と
継続తに࿈ܞし、ఆணࢧԉや৬場での׆༂をαポートしていま
す。͜ のΑうͳ取り૊み΋あり、2025年౓末の当社のোがい者
。用率を上ճる3.7ˋとͳͬていますޏ用率は法ఆޏ

ো͕͍ऀޏ༻ͷਪਐ

　当社では͜れまで、৯品工場においてϕトナムからのٕ能࣮
शੜおΑびಛ ఆ ٕ 能 外 国 人をडけೖれて͖ました。2025年 ౓
からは店舗のਫ਼೑෦໳において΋डけೖれを։࢝し、׆༂の場
を޿げています。
　外国人ࡐが҆৺してಇ͖、能ྗをे 分に発شで͖るΑう、業
຿に関するݴ ໘のαポートにՃ͑、ੜޠ ࢧ໘の׆ ԉͳͲ、डけ
ೖれମ੍をॆ࣮さͤ、ٕ 能࣮शੜやಛఆٕ能外国人が長 期త
に੒長し、׆༂で͖るͮڥ؀くりに౒Ίてい͖ます。

ਓٕೳ࣮शੜࠃ֎

　パート社員（୹時間ۈ຿者）をެ正にධՁ�ॲ۰し、やりがい
を持ͬてΩϟリΞΞップする͜とをࢧԉする੍౓です。ٕ ज़शಘ
やॲ۰の΄か、ຖ年࣮ࢪする正社員ొ用ݧࢼにͭいて΋ఆΊて
おり、パート社員のকདྷઃ計のࢧԉ΋ੵۃతに行ͬています。

ύーτࣾһͷ׆༂ਪਐ

おり、パート社員のকདྷઃ計のࢧԉ΋ੵۃతに行ͬています。おり、パート社員のকདྷઃ計のࢧԉ΋ੵۃతに行ͬています。おり、パート社員のকདྷઃ計のࢧԉ΋ੵۃతに行ͬています。

　エコスグループでは、従 業 員とそのՈ ଒の݈ ߁ ҡ持�૿ਐを
ॏཁͳܦӦ՝୊の一ͭとҐஔ෇け、৺਎と΋に݈やかにಇける
৬場ͮڥ؀くりに取り૊Μでいます。
　স やあいさͭは、Αりྑい઀إ ٬の࣮ だけでͳく、円ݱ ͳ׈
コϛϡχέーションやνームϫー クのৢ ੒、̓ ৺してಇける৬
場ͮくりにͭͳがると͑ߟています。そのたΊ、ܒ発ポスターの
上に޲し、従業員のҙࣝࢪमを࣮ݚ߹示にՃ͑、ఆ期తにूܝ
౒Ίています。
　また、ҩྍ機関と࿈ܞし、ෳ数拠点でインフルエンβ༧๷઀
छを࣮ࢪするとと΋に、ఆ期݈߁਍அにͭいてはۈ຿地でड਍
で͖るମ੍を੔උしています。݈ ਍அ݁Ռにͭいては継続త߁
に؅ཧし、ࠪݕ࠶ର৅者のड਍ঢ়گをຖ月֬ೝしています。さ
らに、ر๬ 者にはҩ や保ࢣ ݈ にΑる݈ࢣ ߁ ࢦ ಋを店 舗でडけ
られる機会をఏڙしている΄か、݈ 業ҩに࢈૬ஊダイϠルや߁
Αるϝンタルϔルス૬ஊ૭口をઃけ、従業員の݈߁ҡ持をࢧԉ
しています。

Ӧܦ߁݈

ਓࡐͷదࡐ഑ஔ
　ঁ ੑの׆ ༂をΑり一૚ਪ ਐするたΊに、2025年̎月末 時点　ঁ ੑの׆ ༂をΑり一૚ਪ ਐするたΊに、2025年̎月末 時点　ঁ ੑの׆ ༂をΑり一૚ਪ ਐするたΊに、2025年̎月末 時点

ঁੑࣾһͷ׆༂ਪਐ

　ҭࣇ時間୹ॖۈ຿がで͖るཁ݅を、法ఆ基準を上ճるʮ子Ͳ
΋が中ֶߍೖֶまでの期間ʯとしています。さらにはஉੑのҭࣇ
ٳ 業 取 ಘ 率 ޲ 上に޲け人ࣄ෦にΑる֘ 当 者΁のヒΞリングを
࣮ しています。2026年ࢪ ౓からはҭٳࣇ 業を取 ಘした従 業 員
をର৅にʮҭࢧࣇԉ金ʯをڅࢧする੍౓を新ઃし、̓ ৺してҭࣇ
に取り૊Ίるͮڥ؀くりをਐΊています。
　また、೛৷、出࢈、ҭࣇ、介ޢがୀ৬のཧ༝である正社員は、
ୀ৬時にਃ੥しておく͜とで、কདྷब࿑が可能にͳͬたࡍ、優ઌ
తに正社員として෮৬で͖る੍౓をಋೖしています。

ҭࣇ΍հޢͱͷཱ྆

　ʮ新ೖ社員Ξシスト੍౓ʯとして、新ೖ社員数名と、௚઀上࢘
と෦下の関܎にͳいઌഐ社員1名でνームをͭくり׆ಈしていま
す。新ೖ社 員に人ࣄ෦Αりఆ 期 తにΞンέート΋行い、೰み等
に個ผରԠする͜とで、コϛϡχέーションをଅਐしています。

৽ೖࣾһͷαϙーτ

　ఆ 年 年 ྸをܴ͑る正社 員には、౸ ୡ લにޏ࠶ 用のر๬を֬
ೝし、৤託契約社員やパート社員としてޏ用の継続を行ͬてお
り、࠷長で75ࡀまでۈ຿可能とͳͬています。また40ࡀ以上の
正社 員�৤託契 約社 員にセカンドライフセϛナーを࣮ していࢪ
ます。
ࠓ　 ΋、一人ͻとりの݈ޙ ߁ ҙ ࣝの޲ 上をଅ ਐするとと΋に、
従業員が৺਎と΋に݈߁でい͖い͖とಇ͖続けられるͮڥ؀く
りに取り૊Μでい͖ます。

Ӭ͘ಇ͚Δͮ͘ڥ؀Γ

　ঁੑಛ有の݈߁՝୊΁のཧղଅਐとࢧԉڧԽを໨తとして、
؅ཧ৬޲けݚमを࣮ࢪするとと΋に、従業員おΑびそのՈ଒が
ແྉでʮཛ૥༧උ能をଌఆする".)ࠪݕʯをडけられるαーϏ
スをಋೖしました。

ঁੑಛ༗ͷ݈߁՝୊

　࣬පのૣ期発ݟ�ૣ 期࣏ྍ、従業員の݈߁ҙࣝの޲上を໨త
として、人間ドッグのड਍をਪ ঑しており、ڠ会けΜΆからのิ
ॿにՃ͑、会社ಠ自のิॿ金をڅࢧしています。

ਓؒυοάड਍ͷਪ঑

Ӧਪਐମ੍ܦ߁݈

　当社グループでは、従業員の݈߁ঢ়ଶやಇ͖がいをఆྔతに೺Ѳし、݈ 用していま׆Ӧのਪਐにܦ本ࢿӦおΑび人తܦ߁
す。従業員Ξンέートを௨͡て、Ξϒセンティーζム、プレθンティーζム、ϫーク�エンήージϝントを継続తにଌఆし、ࢪ
。のվળに役立てていますࡦ

ඪࢦɾ΢ΣϧϏーΠϯά߁݈

ਓํݖ਑

༷ʑͳਓࡐͷ׆༂ਪਐͷͨΊͷ੍౓

　පؾにΑるٳՋ取ಘや஗ૣࠁୀにͭいては、2024年౓
はվળがݟられた΋のの、2025年౓は࠶び૿Ճしました。
΋݈ޙࠓ ਍அや人間ドックのड਍ଅ߁ ਐ、࣬ පのૣ 期発
ૣ�ݟ 期࣏ྍ ݮԉ等を௨͡て、Ξϒセンティーζムの௿ࢧ
に取り૊Μでい͖ます。

����೥
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ΞϒηϯςΟーζϜ
݈ ҼしたパフΥーマンスのଛى໰୊に߁ ࣦを表すࢦඪで、݈ ໰୊߁
にΑるܽۈの͜と。1年間のපܽ日数で表す。（単Ґɿ日�年）

����೥

���� ���� ����

����೥ ����೥

　8)0-)12におけるʮ ઈ ର తプレθンティーζム ʯは
継 続 తにվ ળしており、従 業 員の݈ ߁ ঢ় ଶやಇ͖やすさ
の޲上が業຿パフΥーマンスのվળにͭͳがͬている΋の
と͑ߟています。ޙࠓ΋݈ ߁ ҡ 持�૿ ਐ ࢪ をਪࡦ ਐし、ੜ
。上に取り૊Μでい͖ます޲ੑ࢈

ϓϨθϯςΟーζϜ
݈ ҼしたパフΥーマンスのଛى໰୊に߁ ࣦを表すࢦ ඪで、ۈ ଵ؅ཧ
上は表に出て͜ͳいが、݈ が௿下しているঢ়ଶੑ࢈໰୊がཧ༝でੜ߁
の͜と。100ˋがଛࣦのແいঢ়ଶ。（単Ґɿ̀ ）

　 Ϣトレヒト�ϫー ク�エンήージϝントई ౓（68ES）は
֓Ͷ҆ ఆしたਫ 準をҡ 持しています。引͖続͖、本人のر
๬やదੑをྀߟした഑ஔ、自己ਃ੍ࠂ౓にΑるΩϟリΞܗ
੒ࢧ ԉ、ଟ様ͳ人ࡐが׆༂で͖る৬ 場ڥ؀の੔ උを௨͡
て、従業員のಇ͖がい޲上に౒Ίてい͖ます。
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ϫーΫɾΤϯήーδϝϯτ
ʮࣄ࢓にやりがいを͡ײ、೤৺に取り૊み、ࣄ࢓からྗ׆をಘて׆͖׆
͖しているঢ়ଶʯをࢦす֓೦。（6点満点）

と͑ߟています。当社グループのす΂て
の役 員おΑび従 業 員が人 ΁のཧݖ ղ
をਂΊ、人ݖ ଚॏの੹೚を自らՌたす
。਑をఆΊていますํݖ਑として、人ࢦ
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୍
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ా
㆟

༐
㇆ㆄ

հ
㆙㆐

ը෦௕اۀ務෦௕�݉�Ӧۀ໾һɹߦࣥ

ᴡ
㆕ㆂ

ా
㆟

७
㆘㇅㇓

ࣇ
㆘

ཧ෦௕ܦ໾һɹ財務ߦࣥ

খ઒ ഹ
͓ ͸͡Ί͕�Θ

໾һɹୈ�ళฮӡӦ෦௕ߦࣥ

ைా�஌ଇ
͏͠ ͓ ͱ΋ͩ

໾һɹୈ�ళฮӡӦ෦௕ߦࣥ

ླ໦ܒ�ଠ
ͣ͢ ͚͍͖

1���೥��݄

˔؂ࠪ役

ৗ؂ࠪۈ໾

ઙլ ਅҰ
株ࣜձࣾڠ࿨ۜߦ
ʢݱ株ձࣾりͦͳۜߦʣೖߦ

1���೥�݄

りͦͳ૯߹ڀݚॴ
株ࣜձ ʢࣾస੶ʣ

���1೥�݄

りͦͳσδλϧϋϒ
株ࣜձࣾඇৗ؂ࠪۈ໾

����೥ �݄

当ࣾৗ؂ࠪۈ໾ʢݱ೚ʣ����೥�݄

͋��͞ ͠��Μ ͍��͕ͪ
����೥
��݄��೔ੜ

ࣾ֎؂ࠪ໾

ླ
㆙㆚

໦
ㆌ

ໜ
㆗㆒

ੜ
ㆈ

หొ࢜ޢ࿥
μΠΞݐઃ株ࣜձࣾ؂ࠪ໾����೥��݄
Ӄେֶֶࢁ๏ਓ੨ߍֶ
٬һڭत

����೥��݄

ୈೋ౦ژห࢜ޢձ
෭ձ௕

����೥��݄

ୈೋ౦ژห࢜ޢձ
報ࣨ௕޿

��1�೥��݄

౦ژ౎หڠ࢜ޢಉ૊߹
ৗ務ཧࣄ

��1�೥��݄

当ࣾ؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ��1�೥��݄

ॏ要ͳ݉৬ͷ状況
શࠃหڠ࢜ޢಉ૊߹࿈߹ձ ෭ཧࣄ௕
ҩྍ๏ਓࣾஂ΍͠ͷ໦ձ ࣄ؂
Ұൠࣾஂ๏ਓ;͘ ·͠Պֶٕज़ਪਐߏػ ࣄ؂

����೥
�݄��೔ੜ

ࣾ֎؂ࠪ໾

Ӎ
ㆀ㇁

ٶ
ㆿ㇄

ਅ
ㆾ

า
ㆻ

หొ࢜ޢ࿥��1 ೥̍1�݄

Ӎٶᚸ໵๏཯ࣄ務ॴ
ೖॴ

��1 ೥̍1�݄

当ࣾ؂ࠪ໾ʢݱ೚ʣ��1�೥��݄

ॏ要ͳ݉৬ͷঢ়گ
ެ益財ஂ๏ਓϚϦΦϯ財ஂ ཧࣄ
த೔ࡍࠃ༌౉༗࢘ެݶ ʢ؂ࠪ໾ʣࣄ؂
株ࣜձࣾϓϦϓϥʹ͡Ύ͏͍ͪ ؂ࠪ໾
ެ益財ஂ๏ਓฏ໦ුੈֆ財ஂ ཧࣄ
ެ益財ஂ๏ਓ٠஑ඒज़財ஂ ࣄ؂
೔தࡍࠃフΣϦー株ࣜձࣾ ؂ࠪ໾
ެ益ࣾஂ๏ਓӣࣃݪՊҩࢣձ ࣄ؂

����೥
�݄��೔ੜ

˔取締役

୅දऔక໾ࣾ௕ࣥߦ໾һ

ฏ
㆟ㆂ㇉

๜
ㆎㆫ

༤
ㆈ

株ࣜձࣾμΠΤーೖࣾ
当ࣾೖࣾɹऔక໾
ৗ務औక໾اըࣨ௕݉
։ൃຊ෦෭ຊ෦௕
ৗ務औక໾
ୈҰൢചۀࣄ෦௕
ৗ務औక໾Ӧۀຊ෦௕
ઐ務औక໾Ӧۀຊ෦௕݉
෺ྲྀ෦؅ঠ
औక໾෭ࣾ௕݉Ӧۀຊ෦௕
୅දऔక໾ࣾ௕݉Ӧۀຊ෦௕
୅දऔక໾ࣾ௕
୅දऔక໾ࣾ௕ࣥߦ໾һ
ʢݱ೚ʣ

1��1೥�݄1��1೥�݄
1���೥1�݄
1���೥ �݄

����೥1݄

����೥11݄
����೥�݄

����೥�݄
����೥�݄
��1�೥��݄
����೥��݄

����೥
݄̒��೔ੜ

औక໾෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ

ಉࣾઐ務औక໾
ಉࣾ୅දऔక໾ࣾ௕
ʢݱ೚ʣ
औక໾
औక໾෭ࣾ௕
औక໾෭ࣾ௕ࣥߦ໾һ
ʢݱ೚ʣ

औక໾Ӧۀຊ෦෭ຊ෦௕��11೥��݄
当ࣾೖࣾ1���೥��݄

ৗ務औక໾Ӧۀຊ෦
෭ຊ෦௕

��1�೥��݄

株ࣜձࣾた͍Β΍
ৗ務औక໾

��1�೥��݄

��1�೥��݄
��1�೥��݄

��1�೥��݄
��1�೥��݄
����೥��݄

ฏ
㆟ㆂ㇉

య
ㆮ㇊

ࢠ
㆓

����೥
�݄��೔ੜ

ॏ要ͳ݉৬ͷঢ়گ
จԽシャッλー株ࣜձࣾ ࣾ֎औక໾・؂ࠪ౳ҕһ
株ࣜձࣾۀ޻ػࡾ ࣾ֎؂ࠪ໾

ࣾ֎औక໾（೚ҙͷ໊ࢦɾใुҕһձҕһ௕）

౻
ㆵ㆘

ా
㆟

ঢ
㆗㇇ㆄ

ࡾ
㆞ㆄ

౦ژ஍ํ࡯ݕிࣄݕ೚׭
ਖ਼ࣄݕி࡯ݕլ஍ํࠤ
൑һެ൑෦௕ࡋி࡯ݕߴ࠷
௕ࣄݕி࡯ݕ౳ߴౡ޿
௕ࣄݕி࡯ݕ౳ߴ԰ݹ໊
ఆ೥ୀ׭
หొ࢜ޢ࿥
株ࣜձࣾ੔ཧճऩߏػ
୅දऔక໾ࣾ௕

1���೥��݄
����೥��݄
����೥��݄
��1�೥��݄
��1�೥1�݄
��11೥��݄
��11೥��݄
��1�೥��݄

Ԟ໺૯߹๏཯ࣄ務ॴೖॴ��1�೥1�݄
当ࣾऔక໾ʢݱ೚ʣ��1�೥��݄
౻ాঢࡾ๏཯ࣄ務ॴ։ઃ��1�೥��݄

����೥
�݄�೔ੜ

ࣾ֎औక໾（೚ҙͷ໊ࢦɾใुҕһձҕһ）

໺
ㆮ

ݪ
ㆯ㇉

৴
ㆮㆶ

޿
ㆲ㇍

দԼిۀ࢈ث株ࣜձࣾ
ʢݱύφιχッΫ
ϗーϧσΟϯάε
株ࣜձࣾʣೖࣾ

ॏ要ͳ݉৬ͷঢ়گ
株ࣜձࣾλνόφ・ΠϯμετϦーζ ୅ද
औక໾
株ࣜձࣾλϯσϜ・σβΠϯ ୅දऔక໾

1��1೥��݄

株ࣜձࣾλνόφ・
ΠϯμετϦーζઃཱ
୅දऔక໾ʢݱ೚ʣ

����೥��݄

株ࣜձࣾλϯσϜ・
σβΠϯઃཱ
୅දऔక໾ʢݱ೚ʣ

��1�೥��݄

��1�೥��݄ 当ࣾऔక໾ʢݱ೚ʣ

����೥
��݄��೔ੜ

໾һҰཡ（����೥�݄�೔ࡏݱ）

ͨ

ͷΓ

औక໾ɾ؂ࠪ໾ͷεΩϧϚτϦΫε

上記の一ཡは、取締役のす΂ての஌ݟを表す΋のではありまͤΜ。

̋ ̋

̋ ̋

̋ ̋

̋ ̋

໊ࢯ Ӧɾܦۀا
ਓࣄɾਓࡐ

ϚーέςΟϯάɾ
Ӧۀ αεςφϏϦςΟ๏務ɾ

ϦεΫϚωδϝϯτ 財務ɾձܭ

平邦雄

平典子

藤田昇三

野原信広

໾һ۠෼

औక໾（ࣾ֎औక໾Λআ͘）

؂ࠪ໾（ࣾ֎؂ࠪ໾Λআ͘）

ࣾ֎໾һ

ใु౳ͷ
૯ֹ

（ඦສԁ）

ର৅ͱͳΔ
໾һͷһ਺
（໊）

ใु౳ͷछྨผͷ૯ （ֹඦສԁ）

ຊใुج ৆༩ ৡ౉੍ݶ෇
ใुࣜג

126 60 30 36 2

9 8 1 - 2

19 19 - - 4

औక໾ٴͼ؂ࠪ໾ͷใु౳ͷ૯ֹ

　当社の取締役、執行役員、؂ࠪ役のใुは、ا
業 Ձ ஋の持 続 తͳ޲ 上をਤるインセンティϒとし
てे分に機能するΑう株主རӹと࿈ಈしたใुମ
しては֤৬੹を౿まࡍとし、個ʑのใुのܾఆにܥ
͑たద正ͳਫ準とする͜とを基本ํ਑としてઃ計�

ӡ用しています。取締役（社外取締役を除く。）、執行
役員のใुは、ݻఆใुである基本ใुと、業੷
にԠ͡てมಈする業੷࿈ಈใुにΑͬてߏ੒されてお
り、役Ґผにそのߏ੒ׂ߹をఆΊています。

໾һใुʹؔ͢Δجຊํ਑

独立社外
役員比率

ࣾ֎�໊
��ˋ

ࣾ಺�໊
��ˋ

ঁੑ�໊
��ˋ

உੑ�໊
��ˋ

女性
役員

औక໾ձ

女性
役員

ঁੑ�໊
��ˋ

உੑ�໊
��ˋ

ࣾ֎�໊
��ˋࣾ಺�໊

��ˋ独立社外
役員比率

؂ࠪ໾ձ

औక໾ձɾ؂ࠪ໾ձͷߏ੒

ίーϙϨーτɾΨόφϯε

（����೥�݄ʙ����೥�݄）
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����೥౓͸ɺऔక໾ձͷ͞ΒͳΔ࣮ޮੑͷ্͓޲
ΑͼίーϙϨーτɾΨόφϯεͷҰ૚ͷڧԽʹ͚޲ɺ
ҎԼͷ߲ࣄΛޙࠓͷ՝୊ͱͯ͠ೝࣝ͠ɺऔక໾ձӡ
Ӧͷ͞ΒͳΔվળʹऔΓ૊ΜͰ͍͖·͢ɻ

˔  取締役会のଟ様ੑ֬保に޲け、ए手�ঁੑ社員の
ஈ階తͳొ用と執行役員ީิ者のҭ੒をਐΊる。

ࢿ ˔ 本コストや株 Ձをҙ ࣝしたܦ Ӧの࣮ 、け޲にݱ
取締役会等におけるٞ࿦のさらͳるੑ׆Խをਤる。

˔  株主とのର࿩をੵۃతに行い、その内༰を取締役会
΁ڞ有し、ٞ ࿦のਂԽをਤる。

����೥౓ͷऔΓ૊Έ����೥౓ͷऔΓ૊Έ΁ͷධՁ結Ռ֓要

લ೥౓ͷධՁΛ౿·͑ɺ����೥౓ͷऔక໾ձʹ͓
͍ͯ͸ɺҎԼͷऔΓ૊ΈΛ࣮͠ࢪɺద੾ͳӡӦ͕ߦ
ΘΕΔͱͱ΋ʹɺऔక໾ձͷ࣮ޮੑ͕֬อ͞Ε͍ͯ
Δ͜ͱΛ֬ೝ͍ͨ͠·ͨ͠ɻ

˔  取締役�؂ࠪ役�執行役員等にରし、継続తかͭ
ॆ࣮したトレーχングの機会をఏڙする。

˔ 、け޲にݱӦの࣮ܦ本コストや株Ձをҙࣝしたࢿ
ঢ়分ੳおΑびධՁを౿ま͑たٞ࿦を行う場をݱ
。ஙするߏ

˔  リスクテイクを͑ࢧるମ ੍にͭいて、正しい商 ച
ਪਐҕ員会等からのద切ͳใࠂに基͖ͮ、取締
役会におけるٞ࿦を一૚ਂԽさͤる。

औక໾ձͷ࣮ޮੑͷධՁʹ͍ͭͯ

　当社グループは、̓ 全で҆৺ͳ৯品をఏڙするࣄ業
者として、コンプライΞンスのਪਐ�పఈに取り૊Μで
います。外෦ࢣߨにΑる法ྩݚ मやコンプライΞンス
に関する基ૅݚम等をఆ期తに࣮ࢪし、コンプライΞ
ンスҙࣝの޲上と法ྩॱकのపఈをਤͬています。

ίϯϓϥΠΞϯεʹؔ͢Δ૊৫ମ੍ʹ͍ͭͯ

　 コンプライΞンスਪ ਐ ҕ 員 会は、年2ճ ։ ֤、し࠵
෦ॺからコンプライΞンスのॱकঢ়گおΑびӡ用ঢ়گ
にͭいてใ をडけ、コンプライΞンスମࠂ ੍の࣮ 効 ੑ
を֬ೝしています。また、社会ڥ؀のมԽ等を౿ま͑、
ඞ ཁにԠ͡てコンプライΞンスମ ੍のݟ௚しを行ͬて
います。コンプライΞンスਪ ਐҕ員会は正しい商ച ਪ
ਐҕ員会にରしてఆ期తにใࠂし、同ҕ員会؂ಜの΋
と、コンプライΞンスମ੍の継 続 తͳڧԽに取り૊Μ
でいます。

˔ίϯϓϥΠΞϯεਪਐҕһձ

　当 社グループでは、ి ࿩おΑびϝールにΑる内 ෦௨
ใ૭口を社内と外෦หࣄ࢜ޢ຿所の2か所にઃஔして
います。૬ ஊ 者がෆ ར ӹをඃる͜とがͳいΑうに഑ ྀ
し、૬ ஊしやすい؀ を੔ڥ උする͜とで、੍ ౓の࣮ 効
ੑをߴΊるΑう取り૊Μでいます。

˔ΤίεάϧーϓϗοτϥΠϯ

主૯ձג

औక໾ձ
؂ࠪ໾ձࢦ ɾ໊

ใुҕһձ

؂ࠪ๏ਓ

顧
問
弁
護
士

બղ೚ใࠂ બղ೚ใࠂ બղ೚؂ࠪใࠂ

ਖ਼͍͠঎ചਪਐҕһձ

ϗοτϥΠϯ
಺෦౷੍ਪਐҕһձ ίϯϓϥΠΞϯεਪਐҕһձ

಺෦؂ࠪࣨ
Τίεάϧーϓؔ連෦ॺ

Τίεάϧーϓ಺෦؂ࠪࣨ

࿈؂ܞ ɾࠪ؂ಜ

౴ਃ

໰ࢾ

ࣔࢦ

ใࠂ

࿈ܞ

αεςφϏϦςΟ
ਪਐҕһձ

報
告

࿈ܞ

連
携

ใࠂ

指
示
監
督

બղ೚報
告

ใࠂ

検
証

連
携

指
示

経
営
・
監
督
・
監
査

業
務
執
行

内
部
統
制

リ
ス
ク
管
理

　当社グループは、社 ʮੋ正しい商ചʯを࣮ ફし、株 主
のօ 様やお٬ 様をは͡Ίとするす΂てのステークϗル
ダーからߴいධՁと信པをಘられるا業であり続ける
たΊ、コーポレート�Ψόナンスのॆ ࣮をܦ Ӧのॏ ཁ
՝ ୊の一ͭと͑ߟています。ࣄ 業 ؀ のมڥ Խにରしਝ

଎にରԠで͖るܦӦ૊৫をߏஙし、ҙܾࢥ ఆとద正ͳ
業຿ 執行、グループをؚΉ内෦ ౷ ੍のਪ ਐ、ܦӦ৘ ใ
のద時։示等のମ੍を੔උ�ਪਐする͜とにΑり、ܦӦ
の効率ੑ、݈ 全ੑおΑびಁ໌ੑをߴΊ、ا業Ձ஋の޲
上に౒Ίてい͖ます。

ίーϙϨーτɾΨόφϯεͷਪਐ
ํ͑ߟຊతͳج

検
証

報
告

࿈ܞ

（ҎԼɺ׆ಈ͸Τίεάϧーϓ֤ࣾΛର৅ͱ͍ͯ͠·͢）

Ӧձٞܦ

୅දऔక໾

監
督

ใࠂ

ίーϙϨーτɾΨόφϯεͷମ੍

औక໾ձ ؂ࠪ໾ձ

Ӧձٞܦ ਖ਼͍͠঎ചਪਐҕһձ

໨　త　　業຿執行のҙܾࢤఆ、؂ಜ
੒員　　 社内取締役2名、社外取締役2名ߏ

ৗ؂ࠪۈ役1名、社外؂ࠪ役2名
主ͳٞ୊　 �ܦӦํ਑　  �Ӧ業ࡦࢪ

ఆ੍ఆおΑびվఆن�　名、ใुࢦ�
　　຿、株式ࡒ�

։࠵ճ数　10ճ（8月�12月を除くຖ月։࠵）
出੮ঢ়100　گˋ

໨　త　　 業຿執行全ൠに関する߲ࣄおΑび
ॏཁ߲ࣄのܾఆ

੒員　　 社内取締役2名、執行役員8名ߏ
෦長おΑびその他

主ͳٞ୊　 �商品੓ࡦ
�ൢചࡦࢪ
�人ࣄ、ઃඋ౤ࢿ

։࠵ճ数 10ճ（8月�12月を除くຖ月։࠵）

໨　త　　Ψόナンスମ੍のҡ持�ڧԽ
؂ࠪ役1名ۈ੒員　　 社内取締役2名、ৗߏ

執行役員8名、グループ֤社社長2名
主ͳٞ୊　�内෦౷੍のཤ行ঢ়گ
　　　　　� コンプライΞンス、リスク؅ཧおΑび

内෦௨ใのӡ用ঢ়گ
։࠵ճ数　2ճ（4、10月）

໨　త　　取締役の৬຿執行にͭいての؂ࠪ
؂ࠪ役1名、社外؂ࠪ役2名ۈ੒員　　ৗߏ
主ͳٞ୊　 �؂ࠪํ਑

�؂ࠪใࠂの࡞੒
�会計؂ࠪ人のධՁ

։࠵ճ数　10ճ（8月�12月を除くຖ月։࠵）
出੮ঢ়100　گˋ

　当社グループは、取 締 役 会でܾ ఆしたʮ業຿のద 正
を֬保するたΊのମ੍の੔උに関する基本ํ਑ʯに基
͖ͮ、内෦౷੍システムの੔ උ�ӡ 用を行ͬています。
内෦ ౷ ੍システムの੔ උ�ӡ 用ঢ় にͭいては、ఆگ 期
తにධՁを行い、ඞ ཁにԠ͡てվળ ા ஔを͡ߨる͜と
で、その࣮効ੑの֬保に౒Ίています。また、౷੍基準
に基ͮいて業຿を਱行するとと΋に、֤ ୲当෦ ॺが૬
有をద切ڞや৘ใٞڠし、内෦౷੍に関するܞに࿈ޓ
かͭ効率తに行うମ੍を੔උしています。

಺෦౷੍ʹؔ͢Δ૊৫ମ੍ʹ͍ͭͯ

　内෦౷੍ਪਐҕ員会は、年2ճ։࠵し、֤ ෦ॺから
内෦౷੍のӡ用ঢ়گにͭいてใࠂをडけ、その内༰を
ݕ 証する͜とで、内෦ ౷ ੍システムがద切にӡ 用され
ている͜とを֬ೝしています。内෦౷੍ਪ ਐҕ員会は
正しい商ചਪਐҕ員会にରしてఆ期తにใࠂし、同ҕ
員会 ؂ ಜの΋と、内෦ ౷ ੍ ମ ੍の継 続 తͳվળに取
り૊Μでいます。

˔಺෦౷੍ਪਐҕһձ

当社グループの内෦౷੍基本ํ਑を
ご参照ください
IttQs���XXX.Fco-s.co.KQ�sVstBJOBCJMJtZ�
goWFSOBOcF�

Ξンέートを࣮ࢪしています。͜ のΞンέートを基に、取
締役会において࣮効ੑの分ੳおΑびධՁにͭいて৹ٞ
し、その݁Ռを取締役会のさらͳるվળに役立てる͜と
で、؂ಜ機能及びҙܾࢥఆ機能の޲上に౒Ίています。

　当社では、取締役会の機能のҡ持�޲上のたΊ、取締
役会のӡӦ、ٞ ୊、おΑび機能に関する՝୊をந出し、
վળをਤる͜とを໨తとして、ຖ年全取締役、؂ࠪ役、執
行役員、ฒびにグループ֤社の社長にରして࣮効ੑධՁ
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個人その他　　

�����ˋ
その他の
国内法人
�����ˋ

金融機関
���7ˋ

自己株式
3���ˋ

外国法人等
3���ˋ 金融商品

取引業者
����ˋ

େג主	্Ґ��໊）�

঎߸
୅දऀ໊
ઃཱ
ຊۚࢿ
ຊࣾ

ࣾһ਺（連結）

ళฮ਺（連結）ɹ
ɹɹɹ（୯ମ）

株式会社エコス（Eco’s Co., Ltd.）
代表取締役社長執行役員　平 邦雄
1965年12月
3,318百万円
東京都昭島市中神町1160番地1

正社員1,574名

঎߸
୅දऀ໊
ຊࣾ

ళฮ਺

株式会社与野フードセンター
代表取締役社長　宮﨑 和美
埼玉県さいたま市中央区新中里4-13-13

14店舗

঎߸
୅දऀ໊
ຊࣾ

ళฮ਺

株式会社たいらや
代表取締役社長　平 典子
栃木県宇都宮市平出工業団地9-23
エコスグループ宇都宮物流センター2階
28店舗

঎߸
୅දऀ໊
ຊࣾ
ళฮ਺

株式会社マスダ
代表取締役社長　千羽 一郎
茨城県取手市東6-10-8
13店舗

঎߸
୅දऀ໊
ຊࣾ
ళฮ਺

株式会社ココスナカムラ
代表取締役社長執行役員　芳野 幸夫
東京都足立区梅田7-34-12
8店舗

株式会社琢磨 2,007 17.87

株式会社タイラコーポレ―ション 2,000 17.80

日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口) 624 5.56

平　富郎 308 2.74

株式会社ママダ

303 2.70エコス従業員持株会

295 2.63

平　典子 277 2.47

有限会社ナカジマ 94 0.84

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 86 0.77

平　邦雄 84 0.76

਺ג࣋
ʢઍגʣ

ൺ཰ג࣋
ʢˋʣגओ໊

گͷঢ়ࣜג
発行可能株式総数 �������������36,000,000株
発行済株式総数���������������� 11,648,917株
単元株式数���������������������������100株
株主数 �������������������������� 22,863名
上場証券取引所 ��� 　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　東京証券取引所 プライム市場

（証券コード7520）

ձࣾ֓要

৘ใࣜג

˔連結ࢠձࣾ

100株～999株 6,000円の株主ご優待券
（100円券×60枚綴り）

当社取扱米(コシヒカリ)
4kg（2kg×2袋）

20,000円の株主ご優待券
（100円券×100枚綴り×2冊）

当社取扱米(コシヒカリ)
8kg（2kg×4袋)

40,000円分の株主ご優待券
(100円券×100枚綴り×4冊)

当社取扱米(コシヒカリ)
16kg(2kg×8袋)

1,000株～9,999株

10,000株以上

ओ͝༏଴݊ג ͓ถ

͢·ओ͝༏଴඼ɹ͍ͣΕ͔ҰํΛ͝બ୒͍͚ͨͩג
਺ג࣋

˔ଃఄج४

͍ͯͭʹ༺࢖主͝༏଴݊ͷ͝ג˔
エコスグループ全店にて、お買い上げ1,000円(消費税込み)ごとに1枚ご使用いただけます。
(ご優待券には有効期限があります。)

঎߸
୅දऀ໊
ຊࣾ
఺਺ڌ

株式会社TSロジテック
代表取締役社長　瀧田 勇介
東京都昭島市中神町1160番地1
8拠点

※当社は、自己株式を432,404株保有しています。上記の持株比率は、自己株式を
控除して計算しています。持株数は千株未満を切り捨てて表示しています。

主༏଴੍౓ͷ಺༰ג
˔ଃఄ಺༰
　株主ご優待券またはお米のいずれかをお選びいただけます。
　贈呈基準は以下の表をご参照ください。

˔ଃఄج४೔
　2月末日

˔ର৅ऀ
株主名簿に記載された株主様のうち、100株以上を
同一株主番号で1年以上継続保有されている株主様

財務ϋΠϥΠτ
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正社員1,609名
上記の他、パートタイマ―及び契約社員の年
間の平均人員は3,957名（1日8時間換算）

137店舗
  74店舗

上記の他、パートタイマ―及び契約社員の年間の
平均人員は4,029名（1日8時間換算）
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（単位：百万円）

損益状況
営業収益

　売上高
　営業収入
売上総利益	
営業総利益
販売管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
特別利益
特別損失
税金等調整前当期純利益
法人税等合計
親会社株主に帰属する当期純利益

財政状況
資産合計
現金及び預金
商品及び製品
有形固定資産
無形固定資産
投資その他資産
その他

負債合計
買掛金
有利子負債
その他

純資産合計
株主資本
その他包括利益累計額
新株予約権

キャッシュ・フロー状況
営業活動によるキャッシュ・フロー
投資活動によるキャッシュ・フロー
フリー・キャッシュ・フロー
財務活動によるキャッシュ・フロー
現金及び現金同等物の期末残高

主要財務指標
自己資本比率（％）

株価収益率（PER）（倍)

自己資本当期純利益率（ROE）（％）
総資産経常利益率（ROA）（％）

1株当たり情報
1株当たり純資産額（円）BPS

1株当たり配当金（円）
1株当たり当期純利益（円）EPS

2020/2月期 2021/2月期 2023/2月期2022/2月期

126,557 136,014 122,749137,651
124,005 133,326 119,057134,775
2,552 2,687 3,6912,876
30,290 33,185 31,46633,889
32,843 35,873 35,15836,766
28,555 30,135 30,78230,864
4,288 5,738 4,3755,901
220 241 239249
110 113 92105

4,398 5,866 4,5226,046
2 46 4105

538 2,560 2,082334
3,861 3,352 2,4445,818
1,449 1,797 8331,919
2,411 1,554 1,6103,898

41,523 47,207 47,34348,687
5,717 10,620 9,04111,583
3,735 3,714 3,9153,749
16,888 17,558 19,14818,567
714 1,115 9381,040

8,009 8,740 8,9268,567
6,460 5,460 5,3755,181

26,733 30,945 27,27829,143
7,545 7,610 7,4897,590
12,064 13,426 11,64212,187
7,124 9,909 8,1479,366

14,789 16,261 20,06519,544
16,024 17,424 21,26720,761
△ 1,342 △ 1,235 △ 1,207△ 1,226

107 73 59

4,108 6,800 3,3346,132
△ 1,996 △ 1,194 △ 4,200△ 3,274
2,111 5,605 △ 8662,858

△ 4,713 △ 702 △ 1,675△ 1,895
5,697 10,600 9,02111,563

35.4 34.3 42.440.1

6.1 12.6 12.75.6

17.2 10.1 8.121.8
10.6 12.4 9.412.6

1,424.54 1,490.28 1,800.211,717.86

40.00 45.00 55.0050.00
232.51 144.20 143.87358.64

2024/2月期

130,039
126,377
3,661
33,539
37,201
31,487
5,714
258
44

5,928
42
711

5,258
1,680
3,578

52,179
12,690
3,808
21,039
853

8,137
5,652

28,905
8,130
11,797
8,978

23,274
24,313
△ 1,039

−

7,362
△ 3,289
4,072
△ 423
12,669

44.6

7.1

16.5
11.9

2,077.85

60.00
320.51

2026/2月期

137,985
134,198
3,786
36,863
40,650
34,920
5,729
310
147

5,891
578

2,579
3,891
1,245
2,645

56,480
10,150
4,443
24,153
1,216
9,769
6,746

27,250
8,237
9,927
9,085

29,229
29,739
△ 509

−

5,267
△ 5,003

263
△ 3,550
10,150

51.8

13.1

9.4
10.3

2,601.69

70.00
235.60

2023年2月期初より「収益認識に関する会計基準」を適用しています。

株価純資産倍率（PBR）（倍) 1.2 1.01.3 1.0 1.2 1.01.2 1.1 1.2

2017/2月期

114,764
112,353
2,411
28,367
30,778
27,364
3,414
253
138

3,528
7

820
2,715
1,163
1,552

38,034
4,359
3,511
18,372
612

7,051
4,129

27,443
6,154
14,598
6,691

10,591
11,547
△ 1,158

201

4,126
△ 3,457

669
665

4,338

27.3

7.7

16.2
9.3

1,028.97

25.00
155.37

2016/2月期

117,885
114,675
3,210
27,893
31,104
27,584
3,520
237
210

3,546
229

1,125
2,650
1,119
1,531

36,257
3,024
3,453
18,036
716

7,036
3,992

27,303
6,280
13,573
7,450

8,954
10,069
△ 1,310

194

4,210
△ 2,874
1,336
147

3,004

24.2

7.1

19.4
9.8

881.63

20.00
164.86

6.1

2018/2月期

117,330
114,850
2,480
29,027
31,508
27,852
3,655
283
123

3,815
212
708

3,319
1,235
2,083

40,767
6,933
3,661
18,345
509

7,044
4,275

28,479
6,244
15,485
6,750

12,287
13,360
△ 1,237

163

4,768
△ 2,502
2,266
308

6,913

29.7
18.5
9.4

1,183.29

30.00
201.85

2025/2月期

137,176
133,521
3,654
36,067
39,722
33,702
6,020
359
94

6,285
3

292
5,996
1,865
4,131

57,703
13,457
4,036
23,278
1,406
9,035
6,489

30,839
8,166
12,748
9,924

26,864
27,779
△ 914

−

5,266
△ 3,050
2,215

△ 1,448
13,437

46.6

5.3

16.5
11.4

2,395.06

65.00
368.46

2019/2月期

121,142
118,663
2,479
29,671
32,150
28,289
3,861
283
114

4,030
58
999

3,090
1,159
1,930

41,917
8,318
3,708
17,350
389

7,368
4,784

28,469
6,574
15,540
6,355

13,448
14,657
△ 1,319

110

4,165
△ 1,896
2,268
△ 883
8,298

31.8

9.5

15.2
9.6

1,239.38

35.00
175.14

1.3 0.8

主要財務データ（連結）
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ϦαΠΫϧ๏

Ϧ
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লΤωϧΪʔ๏

৯඼τϨʔϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ࡟

ྔݮ࡟ೕύοΫϦαΠΫϧʹΑΔڇ

ϖοτϘτϧϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ࡟

ൃ๐ενϩʔϧϦαΠΫϧྔݮ࡟

Մ೩͝ΈʹΑΔഉग़ྔ

Ϗχϓϥ͝ΈʹΑΔഉग़ྔ

ετϨονϑΟϧϜϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ࡟

11όϯυϦαΠΫϧʹΑΔྔݮ࡟

ਫಓ࢖༻ʹΑΔഉग़ྔ

-1Ψε࢖༻ʹΑΔഉग़ྔ

ॏ༉ɾ౮༉࢖༻ʹΑΔഉग़ྔ

౎ࢢΨε࢖༻ʹΑΔഉग़ྔ

ΑΔഉग़ྔʹ༺࢖ྗి

άϧʔϓ߹0$ܭ⒪ഉग़ྔ͓Αͼྔݮ࡟ લ೥ൺ

85.9�
94.2�
95.0�

67.4�

100.2�

101.1�
91.5�

90.8�
115.9�

94.4�

97.2�

101.3�
0.0�

97.6�

101.7�
����೥౓

48
38

166

48

1,269

54,458,053
294

11
1

522

251,864

896,414
40,650

847,400

52,420,162
����೥౓

71
33

171

66

1,155

42,668,635
273

13
3

545

207,180

741,036
52,035

789,420

40,877,537
����೥౓

66
31

169

74

1,114

53,291,513
286

10
2

559

222,294

781,351
47,163

791,464

51,447,884
����೥౓

57
29

160

50

1,116

53,885,934
261

9
2

528

215,960

791,853
0

772,633

52,320,070
���3೥౓

71
33

167

66

1,146

50,097,616
280

12
2

583

206,527

741,605
54,362

865,240

48,228,456
����೥౓

66
35

166

66

1,270

55,130,687
304

13
3

558

242,941

794,821
48,191

856,320

53,186,840

�()(プロトコル（Թࣨ効ՌΨスやީؾมಈに関する国ࡍスタンダードを։発するイχシΞνϒ）の基準に準拠して算ఆ
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ϛοΫεϖʔύʔ౳ϦαΠΫϧྔ �̓ 71.6�367 236 381 538 386521
μϯϘʔϧϦαΠΫϧྔ 99.6�7,980 8,043 7,663 8,771 8,7368,728�̓
ϖοτϘτϧΩϟοϓճऩྔ �̓ 88.1�23 21 24 25 2224




